
บทท่ี  ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของ

ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า”  ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed 
Method Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ที่ใช้การศึกษาวิจัยเชิง
ส ารวจ(Survey Research)จากแบบสอบถาม(Questionnaire)และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview)      
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิรวมถึงผู้แทนจากหน่วยงานและภาค
ประชาคม  จากนั้นน ามาสังเคราะห์เป็นเพ่ือเสนอยุทธศาสตร์ในการพัฒนาแนวพุทธเพ่ือพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ผลการ
ศึกษาวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๔.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
๔.๑.๑ สภาพทั่วไปของการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๔.๑.๒ สภาพปัญหาในปัจจุบันการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง

ประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพบก 
๔.๑.๓ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี 

คือพัฒนาคนด้วยภาวนา ๔ คือ โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของ
กองทัพอย่างเป็นรูปธรรม 

๔.๑.๔ ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

๔.๒ ผลวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) 
๔.๓ ผลการวิจัยปริมาณ(Quantitative Research) 

๔.๓.๑ การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
๔.๓.๒ ระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๔.๓.๓ ระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการ

ศูนย์การทหารม้า 
๔.๓.๔ ข้อเสนอแนะจากผู้ตอบแบบสอบถาม 

๔.๔ การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ตาม
แนวพุทธวิธี 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 
 



๑๓๓ 
 

๔.๑ ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ (Key Informants) จ านวน  ๒๒  รูป / คน ดังต่อไปนี้ 
๑) ผู้บริหารระดับสูง/ผู้บังคับกองพัน ฝุายส่งก าลังบ ารุง/ ผู้บังคับกองร้อย /ผู้บังคับหมวด

สูทกรรม/และเจ้าหน้าที่ เพ่ือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกจ านวน ๑๕ คนดังนี ้
๑) พ.ต. สาโรจน์   ชัยสนาม  ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า 
๒) พ.ต. ดุสิต  เปรมอาษา  ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า 
๓) พ.ต. ณรงค์กรณ์สีมงคุณ  อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า 
๔) พ.ต. สุบิน   แจ่มประไพ  ผู้บังคับกองร้อยบริการ โรงเรียนทหารม้า 
๕) พ.ต. พนม  วงษดี์  ประจ าแผนกกองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์การทหารม้า 
๖) พ.ต. ช านาญ   ดิษฐาน  ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า 
๗) พ.ท. พัฒพงศ์   ชุมทอง  ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้า 
๘) พ.ท. ธีรศักดิ์   แสนทวี  ผู้บังคับกองพันบริการศูนย์การทหารม้า 
๙) พ.ท.ดิเรกมีภิปราย  หัวหน้าแผนกปกครองกองก าลังพล ศูนย์การทหารม้า 
๑๐) พ.ท. จรัญ  สุวรรณวงค์  ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ ๒๒ 
๑๑) พ.ท. รุ่งโรจน์  มีเนียม  หัวหน้าแผนกสวัสดิการกองบริการศูนย์การทหารม้า 
๑๒) พ.ท.วัลลภ  เจริญรัตน์  หัวหน้าส่งก าลังโรงเรียนทหารม้าศูนย์การทหารม้า 
๑๓) พ.ท. เดชา  สมภาค  อาจารย์แผนกวิชายุทธวิธีโรงเรียนทหารม้าศูนย์การทหารม้า 
๑๔) พ.อ. ณัฏฐพล  ดิษฐาน  นายทหารปฏิบัติการ ประจ าจังหวัดทหารบกสระบุรี 
๑๕) พ.อ.บรรจง   นาดี  หัวหน้ากองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์การทหารม้า 

๒) นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 
๑) พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์กิตฺติปญฺโญ, ดร.ผู้อ านวยการหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. 
๒) รองศาสตราจารย์ ดร.ศรชัย  ท้าวมิตร รองอธิการบดีฝุ ายประกันคุณภาพ

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วิทยาลัย 

๓) ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุกิจ ชัยมุสิก ป ร ะ ธ า น ส า ข า วิ ช า รั ฐ ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 

๔) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเทพสตรี 

๓) นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
๑) พระวิสุทธิโสภณ ประโยชน์(ป.ธ.๗) เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี 
๒) พระมหาไพจิตร  อุตตมธมโม หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติธรรมวัดชูจิตธรรมาราม

พระอารามหลวงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
๓) พระเจริญ  จิรปุญฺโญ (บุญทศ) ดร. อาจารย์โรงเรียนมหาวชิราลงกรณ์ 



๑๓๔ 
 

ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants)
ข้างต้น  ถือเป็นแนวทางส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้าซ่ึงสามารถสรุปผลโดยจ าแนกตามราย
ด้านของการศึกษาวิจัย ดังนี้  

๔.๑.๑ สภาพทั่วไปของการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพปัจจุบัน 

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกอง
ประจ าการ ตามนโยบายที่ทางกองทัพบกก าหนดให้ ทั้งนี้เพ่ือทหารกองประจ าการของหน่วยมี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยได้ด าเนินการ ในกิจกรรมหลัก ๖ ด้าน และ ๕ กิจกรรมเสริมตามที่กองทัพบก
ก าหนดให้ ซึ่งมีขอบเขตในการด าเนินการ ๖ ด้านคือ ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด าเนินการโดย
จัดซื้ออาหารที่มีคุณภาพครบถ้วนตามรายการสอดคล้องกับยอดเงินที่หักเบี้ยเลี้ยงทหารกอง
ประจ าการ โดยหน่วยได้ด าเนินการดังนี้ มีค าสั่งแต่งตั้งกรรมการจัดซื้อ และตรวจรับอาหารประจ าวัน
มีการตรวจยอดผู้รับประทานอาหาร เจ้าหน้าที่แต่งกายชุดสะอาด และตรวจโรคจาก โรงพยาบาลค่าย
อดิศรทุก ๖ เดือน ภาชนะสะอาด มีการล้างและลวกด้วยน้ าร้อน โรงเลี้ยงสะอาด ติดมุ้งลวดในห้อง
เตรียมอาหารและโรงเลี้ยง ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว มีการเบิกเครื่อง
แต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัวครบถ้วนตามสิทธิ รวมทั้งจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก         
๓. ด้านที่พักอาศัยได้ด าเนินการจัดระเบียบอาคารโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ อาคารให้
สะอาด ร่มรื่น น่าพักอาศัยโดยแบ่งเขตรับผิดชอบให้กับกองร้อย และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยชัดเจน 
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยรณรงค์และส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้เล่นกีฬาประเภทต่างๆ 
เพ่ือให้มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงรวมทั้งได้รับการดูแลรักษาเมื่อยามเจ็บปุวยได้อย่างทันท่วงที     
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ จัดให้มีการเรียนตามโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็น
ศูนย์การเรียนขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดให้มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดย
อนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า หรือ นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรม จัดก าลังพล
เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น ท าบุญตักบาตร, เวียนเทียน เป็นต้น๑ 

สภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ  อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ๒) ด้าน
เครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว มีการจัดสรรตามที่กองทัพบกแจกจ่ายให้ครบตาม
จ านวน ๓) ด้านที่พักอาศัยมีสภาพช ารุดและมีการปรับปรุงบางส่วน ๔) ด้านสุขภาพร่างกาย มีการ
ส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้ออกก าลังกายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพร่างกาย ๕) ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ
การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ เปิดโอกาสในการศึกษาใน
ระดับที่สูงขึ้น ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝัง
อุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการ และมีการร่วมกิจกรรมทางศาสนา๒ 

                                                 
๑สัมภาษณ์พ.ต. สาโรจน์   ชัยสนาม, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕ สิงหาคม 

๒๕๕๗. 
๒สัมภาษณ์พ.ต. ดุสิต  เปรมอาษา, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๓๕ 
 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด าเนินการโดยจัดซื้ออาหารที่มีคุณภาพครบถ้วนตามรายการ
สอดคล้องกับยอดเงินท่ีหักเบี้ยเลี้ยงทหารกองประจ าการ ๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของ
ใช้ประจ าตัว มีการเบิกเครื่องแต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัวครบถ้วนตามสิทธิที่จะได้ รวมทั้งจัด
ให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกให้ตามสมควร๓) ด้านที่พักอาศัยได้ด าเนินการจัดระเบียบอาคารโรงนอน 
และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ให้มีภูมิทัศน์ที่น่าอยู่ยิ่งขึ้น ๔) ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยรณรงค์และ
ส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้เล่นกีฬาประเภทต่างๆ เพ่ือให้มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงรวมทั้ง
ได้รับการดูแลรักษาเมื่อยามเจ็บปุวยได้อย่างทันท่วงที ๕) ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ จัดให้มีการเรียนตาม
โครงการขยายโอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ขึ้น เพ่ือจะได้น าวุฒิการศึกษาที่
ได้รับไปใช้ประโยชน์ต่อไป ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดให้มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดย
อนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า หรือ นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรม จัดก าลังพล
เข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาสรุปว่า สภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการของ
กองบัญชาการ ศูนย์การทหารม้า จัดอยู่ในระดับปานกลาง ดีแต่ยังไม่ดีมากเท่าที่ควร 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ตามนโยบายกองทัพบก ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้ในแต่ละผลัดนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓) ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน มีการปล่อยน้ าเป็นเวลาซึ่งท าให้มีน้ าใช้ไม่มีเพี ยงพอ       
๔) ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย 
หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไปโรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ไม่ทันท้วงที ๕) ด้าน
สวัสดิการอ่ืนๆการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังก าจัดอยู่แค่
มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสใน
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลดประจ าการ 
ปัญหาดังกล่าวเมื่อได้รับการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ทหารมีความพึงพอใจในระดับท่ีดีขึ้น๓ 

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ  เป็นไปตามระบบระเบียบ รับได้การ
ดูแลตามสัดส่วนอย่างสมเหตุสมผล ๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว ได้รับ
การแจกจ่ายใหม่จากกองทัพบกทุกผลัด ๓) ด้านที่พักอาศัยมีการปฏิบัติบ ารุงอาคารสถานที่ที่มีสภาพ
เก่า ๔) ด้านสุขภาพร่างกายมีระเบียบปฏิบัติประจ าส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้ออกก าลังกาย 
เพ่ือให้สุขภาพร่างกายมีความแข็งแรง ๕) ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ จัดให้มีการเรียนตามโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็นศูนย์การเรียนขึ้น ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การอบรม
                                                 

๓สัมภาษณ์ พ.ท. เดชา  สมภาค, อาจารย์แผนกวิชายุทธวิธีโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า,      
๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
 



๑๓๖ 
 

ศีลธรรมในห้วงของการฝึก ๑๐ สัปดาห์ มีการสอนด้านระเบียนวินัย คุณธรรมจริยธรรมทุกวัน มีการ
น าทหารใหม่แสดงตนเป็นพุทธมามกะ เพ่ือเป็นการปลูกฝังในด้านจิตใจ ทั้งยังเปิดโอกาสให้ทหารที่นับ
ถือศาสนาอื่นๆ ได้ปฏิบัติศาสนกิจของตนอย่างเท่าเทียมกัน๔ 

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหารและโภชนาการ ด าเนินการโดยจัดซื้ออาหารที่มี
คุณภาพครบถ้วนตามรายการสอดคล้องกับยอดเงินที่หักเบี้ยเลี้ยงทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่อง
แต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว มีการเบิกเครื่ องแต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัว
ครบถ้วนตามสิทธิ รวมทั้งจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก ๓. ด้านที่พักอาศัยได้ด าเนินการจัดระเบียบ
อาคารโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ อาคารให้สะอาด ร่มรื่น น่าพักอาศัยโดยแบ่งเขตรับผิดชอบ
ให้กับกองร้อย และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยชัดเจน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยรณรงค์และส่งเสริม
ให้ทหารกองประจ าการได้เล่นกีฬาประเภทต่างๆ เพ่ือให้มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงรวมทั้งได้รับ
การดูแลรักษาเมื่อยามเจ็บปุวยได้อย่างทันท่วงที ๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ จัดให้มีการเรียนตามโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ขึ้น เพ่ือให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้น ๖. ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จัดให้มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดยอนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า หรือ นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรม ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับโอกาสและเวลาที่เหมาะสม๕ 

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ  ประกอบเลี้ยงตามงบประมาณที่
กองทัพบกจัดสรรให้ และเพียงพอต่อความต้องการ ๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว มีการเบิกจ่ายเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว ตามสิทธิที่ทหารกอง
ประจ าการจะได้รับ๓) ด้านที่พักอาศัยมีการจัดอาคารโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ อาคารให้
สะอาด ร่มรื่น น่าพักอาศัย ๔) ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเสนารักษ์ในการรักษาพยาบาลเบื้องต้นแก่
ก าลังพลในยามเจ็บปุวย ๕) ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ มีการจัดสวัสดิการแก่ก าลังพลตามระเบียบนโยบาย
กองทัพบก และสวัสดิการอ่ืน ๆ ที่หน่วยเห็นสมควร ๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการอบรม
ศีลธรรมประจ าทุกเดือน โดยนิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรม รวมทั้งอนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า๖ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ได้เอาใจใส่ก ากับดูแลการประกอบเลี้ยงให้เป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของกองทัพบกทุกประการ ตั้งแต่ขั้นตอนของการจัดชื้อและการะประกอบอาหาร ๒. ด้าน
เครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว ให้มีการเบิกจ่ายเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของ
ใช้ประจ าตัวของทหารกองประจ าการตามสิทธิ์ที่จะพึงมีพึงได้ และได้มีการก ากับดูแลให้เป็นไปตาม
นโยบายของกองทัพ๓. ด้านที่พักอาศัยมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารโรงนอนที่ช ารุดเสียหายจากการใช้
การเป็นเวลานาน เพ่ือให้มีภูมิทัศน์ที่ร่มรื่น น่าพักอาศัย ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย มีการน าทหารกอง
                                                 

๔สัมภาษณ์ พ.ต. ณรงค์กรณ์  สีมงคุณ, อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕สัมภาษณ์ พ.ต. สุบิน  แจ่มประไพ, ผู้บังคับกองร้อยบริการ โรงเรียนทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๖สัมภาษณ์ พ.อ. ณัฏฐพล  ดิษฐาน, นายทหารปฏิบัติการ ประจ าจังหวัดทหารบกสระบุรี , ๘ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๓๗ 
 

ประจ าการเข้ารับการตรวจโรคประจ าปี ส่งเสริมให้มีการออกก าลังกาย โดยมีอุปกรณ์กีฬาไว้ให้ทหาร
ได้ออกก าลังกาย ๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ ได้เปิดโอกาสและส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการมีการศึกษา
ในระดับที่สูงขึ้น โดยได้ให้ศึกษาในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ซึ่งเปิดสอน
ภายในหน่วย ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการพัฒนาด้านจิตใจแก่ก าลังพลด้วยการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมการให้ก าลังพลได้รับการอบรมด้านศีลธรรม มีการนิมนต์พระสงฆ์มาแสดง
ธรรม และมีอนุศาสนาจารย์บรรยายธรรม ปลูกฝังและยกระดับคุณภาพชีวิตด้วยการน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต๗  

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพปัจจุบันอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูง๘ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ตามนโยบายกองทัพปัจจุบัน ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  มีความเพียงพอและเหมาะสมแก่
ความต้องการของก าลังพลได้เป็นอย่างดี ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว มี
การจัดสรรให้แก่ก าลังพลตามสิทธิ์ที่พ่ึงจะมีจะได้ตามนโยบายของกองทัพทุกประการ ๓. ด้านที่พัก
อาศัยอาคารสถานที่ประจ าหน่วยมีความสะอาดเรียบร้อย สิ่งแวดล้อมน่าอยู่อาศัย  ๔. ด้านสุขภาพ
ร่างกาย หน่วยมีการให้ทหารได้มีการออกก าลังกายและมีสนามกีฬาไว้ให้ทหารออกก าลังกาย                   
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ นอกจากสวัสดิการที่กองทัพจัดให้แล้ว หน่วยยังส่งเสริมให้ทหารมีการเรียน
การศึกษาที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการอบรบคุณธรรมและจริยธรรมประจ าเดือน 
เพ่ือปลูกฝังอุดมการณ์ด้านทหารและสร้างจิตส านึกท่ีดีให้แก่ก าลังพล โดยวิทยากรและอนุศาสนาจารย์
ของหน่วย๙ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
ตามนโยบายกองทัพปัจจุบันเป็นอย่างไร ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด าเนินการโดยจัดซื้ออาหาร
ที่มีคุณภาพครบถ้วนตามรายการสอดคล้องกับยอดเงินที่หักเบี้ยเลี้ยงทหารกองประจ าการ โดยหน่วย
ได้ด าเนินการดังนี้ แต่สิ่งที่ควรเพ่ิมเติมคือเบี้ยเลี้ยง เมื่อหักจากค่าประกอบเลี้ยงควรเหลือไม่น้อยว่า 
๓๐ บาท ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว นอกจากเครื่องแต่งกาย เครื่อง
นอน จัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น เครื่องซักผ้า ๓. ด้านที่พักอาศัยโดยรวมสะอาดร่มรื่น มี
อากาศถ่ายเทสภาพแวดล้อมดี ที่นอนมีการตากแดด เดือนละ ๒ ครั้ง มีเครื่องอ านวยความสะดวก 
เช่น พัดลม เป็นต้น ๔. ด้านสุขภาพมี เปิดโอกาสให้ทหารได้ออกก าลังกาย มีการเล่นกีฬา เช่น 
ฟุตบอล ตระกร้อ และวิ่งในเวลาเช้าและเย็น ๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ จัดให้มีการเรียนการศึกษาภายใน
หน่วยโดยหน่วยได้ด าเนินการให้ทหารได้เรียนทุกผลัด ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดให้มีการ
อบรมศีลธรรมบ้างในบางโอกาส และมีการสร้างหรือพัฒนาวัด น าก าลังพลเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา
ในวันส าคัญต่าง ๆ ๑๐ 
                                                 

๗สัมภาษณ์ พ.ท. พัฒพงศ์  ชุมทอง, ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้า, ๙ กันยายน 
๒๕๕๗. 

๘สัมภาษณ์ พ.ต. พนม  วงษ์ดี, ประจ าแผนกกองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
 ๙สัมภาษณ์ พ.ท. ธีรศักดิ์  แสนทวี, ผู้บังคับกองพันบริการศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๐สัมภาษณ์ พ.ต. ช านาญ  ดิษฐาน, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๓๘ 
 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
ตามนโยบายกองทัพควรมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามนโยบายมีความเหมาะสม แต่จะให้ประส าเร็จ
ผลส าเร็จต้องมีขั้นตอนการกับก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด๑๑ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
๑. ด้านอาหารและโภชนาการ  มีการจัดสรรวัตถุดิบมาเพ่ือการประกอบเลี้ยง โดยมีการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายของกองทัพและให้เพียงพอแก่ก าลังพล ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และ
ของใช้ประจ าตัว คุมควบดูแลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบ  โดยจัดสรรให้แก่ทหารกอง
ประจ าการให้ครบทุกรายการ ๓. ด้านที่พักอาศัย ได้ปรับภูมิทัศน์บริเวณอาคารโรงนอนให้มี
สภาพแวดล้อมที่น่าพักอาศัย ปรับปรุงอาคารที่มีสภาพช ารุดให้กลับมาใช้งานได้  ๔. ด้านสุขภาพ
ร่างกาย หน่วยส่งเสริมให้ก าลังพลได้มีการออกก าลังกายที่นอกเหนือจากระเบียบปฏิบัติประจ าแล้ว ยังมี
สนามกีฬา และอุปกรณ์ไว้ให้แก่ก าลังพล ได้ใช้ออกก าลังกายเพ่ือสุขภาพร่างกายที่ดี ๕. ด้านสวัสดิการ
อ่ืน ๆ หน่วยได้ทหารกองประจ าการได้มีโอกาสในการศึกษาต่อ ซึ่งมีการเรียนการสอนภายในหน่วย 
๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยมีการอบรมศีลธรรมประจ าเดือนแก่ทหารกองประจ าการ เพ่ือ
ปลูกฝังและพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่ก าลังพล วิทยากรและอนุศาสนาจารย์ของหน่วย๑๒ 

สภาพทั่ ว ไปของ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  มีการประกอบเลี้ยงตามเบี้ยเลี้ยงที่
ทหารกองประจ าการได้รับจากกองทัพบก ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว
การแจกจ่ายเครื่องแต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัวครบถ้วนตามสิทธิ รวมทั้งจัดให้มีสิ่งอ านวย
ความสะดวก ๓. ด้านที่พักอาศัยมีการจัดระเบียบอาคารโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ ให้สะอาด 
ร่มรื่น เหมาะแก่การพักอาศัย ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยรณรงค์และส่งเสริมให้ทหารกอง
ประจ าการได้เล่นกีฬาประเภทต่างๆ เพ่ือให้มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงรวมทั้งได้รับการดูแลรักษา
เมื่อยามเจ็บปุวยมีตู้ยาเพ่ือการปฐมพยาบาล ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ จัดให้มีการเรียนตามโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดให้
มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดยอนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า หรือ นิมนต์
พระสงฆ์มาแสดงธรรม จัดก าลังพลเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญต่าง ๆ เช่น ท าบุญตักบาตร, 
เวียนเทียน เป็นต้น๑๓ 

สภาพทั่วไปการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการ
ศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหารและโภชนาการ การประกอบเลี้ยงด าเนินการให้ตามนโนบายของ
กองทัพ จัดให้เพียงพอถูกต้อง ตามระเบียบการหักการประกอบเลี้ยง  ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย     
เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว ได้มีการจัดสรรให้ครบตามสิทธิ์ที่ทหารกองประจ าการจะพึงได้     
๓. ด้านที่พักอาศัย มีการจัดอาคารโรงนอนส าหรับทหารกองประจ าการเป็นสัดส่วน โดยการแบ่งเป็น

                                                 
๑๑สัมภาษณ์ พ.ท.ดิเรก  มีภิปราย, หัวหน้าแผนกปกครองกองก าลังพล ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๑๒สัมภาษณ์ พ.ท. จรัญ  สุวรรณวงค์, ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ ๒๒, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๓สัมภาษณ์ พ.ท. รุ่งโรจน์  มีเนียม, หัวหน้าแผนกสวัสดิการ กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๓๙ 
 

กองร้อย และเขตสุขาภิบาล ปรับสิ่งแวดล้อมให้น่าอยู่  ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย จัดหาอุปกรณ์ออก
ก าลังกาย สร้างสนามกีฬา เพื่อให้ก าลังพลได้เล่นกีฬาในเวลาว่าง เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่ดี 
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ได้จัดสวัสดิการให้แก่ทหารกองประจ าการตามที่กองทัพบกก าหนด และ
สวัสดิการภายในหน่วย เช่น ห้องตัดผม เป็นต้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การอบรมศีลธรรม
ประจ าเดือนแก่ก าลังพล เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพด้านจิตใจ และสืบสานอายุพระพุทธศาสนา 
ด าเนินการโดยอนุศาสนาจารย์ของศูนย์การทหารม้า๑๔ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ตามนโยบายกองทัพ ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  มีการปรับปรุงให้ดีกว่าที่เป็นอยู่แต่ก่อน ทั้ง
ในเรื่องของการจัดซื้อและการประกอบเลี้ยง ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว
มีการเบิกเครื่องแต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัวครบถ้วนตามสิทธิ  และมุ่งเน้นที่จะให้มีคุณภาพ
ที่ดี ๓. ด้านที่พักอาศัยมีการปรับปรุงและตรวจสอบ เพ่ือให้มีคุณภาพและประโยชน์ที่จะได้รับให้
เหมาะสม รวมทั้งห้องน้ าห้องสุขามีการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ช ารุดเสียหาย ๔. ด้านสุขภาพร่างกายมี
การอบรม เน้นให้มีการนันทนาการ มีการส่งเสริมให้เล่นกีฬาและการออกก าลังกาย รวมทั้งได้จัดให้มี
หน่วยเสนารักษ์  เพ่ือให้มีการจ่ายยาและการปฐมพยาบาลเบื้องต้น  ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ               
มีการส่งเสริมอาชีพ และการเรียนการศึกษาให้สูงกว่าหนึ่งระดับ เพ่ือเพ่ิมเติมคุณวุฒิที่มีอยู่ มีการ
ส่งเสริมทักษะในเรื่องของการพัฒนาฝีมือช่าง เช่น ช่างทาสี ช่างเครื่องยนต์เล็กเป็นต้ น ๖. ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม การอบรมศีลธรรมประจ าทุกเดือน โดยอนุศาสนาจารย์ กองบัญชาการศูนย์
การทหารม้า รวมทั้งการช่วยเหลือประชาชนและร่วมกิจกรรมส าคัญต่างๆ กับชุมชน๑๕ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้าด้านอาหารโภชนาการ และเครื่องนุ่งห่ม : จัดว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีอยู่แล้ว เพราะเป็นไปตามระเบียบ
ของกองทัพบก ด้านที่พักอาศัย : มีปริมาณไม่เพียงพอต่อก าลังพล และขาดเครื่องอ านวยความสะดวก
ด้านสุขภาพร่างกาย : ไม่มีปัญหามากนักด้านสวัสดิการ : ที่พักและสภาพแวดล้อมยังไม่ดีเท่าที่ควร
ด้านคุณธรรมจริยธรรม: จัดอยู่ในระดับปานกลาง๑๖ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ด้านอาหารและโภชนาการ  โรงเลี้ยงเป็นศูนย์บริการอาหาร และพลทหารเป็นเสมือนผู้รับบริการ 
โดยจัดให้มีระบบการท างานเป็นขั้นเป็นตอน และเน้นที่ความมีส่วนร่วมของพลทหาร มีการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องจากการตรวจสอบการตรวจสอบของจเรประจ าสัปดาห์ เกี่ยวกับรายการ
อาหารคุณค่าทางโภชนาการคุณภาพอาหาร สถานที่และหน่วยยังให้ความส าคัญในการการจัดการขยะ 
สิ่งปฏิกูล เศษอาหารและระบบบ าบัดน้ าเสียอย่างต่อเนื่องด้านที่พักของพลทหาร ที่พักอาศัย หรือโรง
นอนของพลทหารได้รับการปรับปรุงและดูแลให้เสมือนเป็น “บ้านหลังที่สองของพลทหาร” ในเวลา
เดียวกันในการปรับปรุงหน่วย มุ่งเน้นในเรื่องของการใช้ประโยชน์ สุขลักษณะ ค วามสะอาด     

                                                 
๑๔สัมภาษณ์ พ.อ.บรรจง  นาดี, หัวหน้ากองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๑๕สัมภาษณ์ พ.ท.วัลลภ  เจริญรัตน์, หัวหน้าส่งก าลังโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๑๖สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุกิจ ชัยมุสิก, ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๐ 
 

สะดวกสบายของโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบโรงนอนปรับปรุงที่สวดมนต์ให้มีความสง่างาม   
เพ่ือเป็นศูนย์รวมจิตใจของก าลังพล ปรับปรุงห้องสมุด ปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบของโรงนอน         
ให้สวยงาม สะอาดร่มรื่น เป็นที่พักผ่อนของพลทหารในยามว่างด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนของใช้
ส่วนตัวทหาร หน่วยได้พิจารณาจัดหาเครื่องแต่งกายบางรายการที่จ าเป็น โดยให้ควบคู่ไปกับระบบ
การดูแลรักษาและท าความสะอาดเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนอย่างเหมาะสมด้านสุขภาพร่างกาย 
หน่วยตระหนักถึงความส าคัญของคุณภาพชีวิตด้าน สุขภาพร่างกายของก าลังพล เพราะสุขภาพ
ร่างกายที่ดีเป็นพ้ืนฐานของการประกอบกิจการงานทั้งปวง โดยมุ่งเน้น การพัฒนาคุณภาพ และความ
เพียงพอของปัจจัย ๔ ได้แก่อาหารเครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย ยารักษาโรครวมทั้งการพัฒนา
สภาพแวดล้อมภายในหน่วยและการจัดกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ส่งเสริมสุขภาพร่างกายของก าลังพล 
ประกอบกับการจัดให้มีสถานที่ อุปกรณ์การออกก าลังกายอย่างเพียงพอ  เกิดประโยชน์ต่อก าลังพล
ของหน่วยเป็นอย่างมากในการใช้เป็นสถานที่เล่นกีฬาและประกอบกิจกรรมอื่น ๆ ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ 
การพัฒนาสวัสดิการหน่วยได้จัดให้มีข้ึนในก าลังพลทุกระดับ ซึ่งจะเป็นการบ ารุงขวัญ และก าลังใจของ
ก าลังพลภายในหน่วย โดยมุ่งเน้น ในการจัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย ส่งเสริมรายได้และ
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ตามความเหมาะสม โครงการร้านค้าสวัสดิการกองร้อย กองทุนสงเคราะห์
ต่าง ๆ ห้องตัดผม ห้องซักรีดประจ ากองร้อย โครงการส่งเสริมอาชีพ เช่น การฝึกอบรมพลทหารก่อน
ปลดประจ าการเพ่ือสอบใบขับขี่เป็นส่วนรวม ทั้งรถยนต์และรถจักรยานยนต์ มีการให้พลทหารกอง
ประจ าการมีบัญชีหรือสมุดฝากเงินของธนาคาร หลังจากปลดประจ าการแล้วก็จะได้รับเงินตามจ านวน
ที่ฝากไว้ด้านคุณธรรมจริยธรรม หน่วยมุ่งหน่วยมุ่งเน้นการพัฒนาด้านทฤษฎี และด้านปฏิบัติควบคู่กัน
ไป ด้านทฤษฎีคือการอบรมจากผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น การเชิญพระภิกษุหรือวิทยากรที่มีความรู้
มาท าการอบรมธรรมะ เป็นต้น และด้านปฏิบัติซึ่งได้แก่การท ากิจกรรมทางศาสนาต่าง  ๆ เช่น การ
ท าบุญตักบาตรในวันส าคัญทางศาสนา โครงการอุปสมบทหมู่ การปฏิบัติธรรมประจ าสัปดาห์ การจัด
โครงการบ าเพ็ญประโยชน์พัฒนาวัด เป็นต้น อีกทั้งหน่วยยังให้ความส าคัญกับผู้ที่นับถือศาสนาอ่ืน  ๆ 
เช่น ศาสนาอิสลาม จัดให้มีที่ประกอบศาสนกิจประจ ากองร้อยจัดให้ก าลังพลลาพักเมื่อถึงห้วงที่ต้องไป
ประกอบศาสนกิจ ณ ภูมิล าเนาของตน เป็นต้น๑๗ 

หน่วยทหารปัจจุบันให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพล เพ่ือเป็นการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงเพ่ือมุ่งเปูาในการพัฒนาประสิทธิภาพของงาน ในภารกิจ
หน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น โดยจะเห็นว่าให้ความส าคัญทั้ง คุณภาพกายและคุณภาพจิตคุณภาพกาย มีการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและสิ่ งอ านวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการปฏิบัติหน้าที่ ที่ทันสมัยยิ่งขึ้น       
เพ่ิมงบประมาณในการจัดหาครุภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นมีการพัฒนาด้านอ่ืนมีการพัฒนาด้านการ
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาประสิทธิผลในงานอย่างต่อเนื่องคุณภาพจิต ให้ความส าคัญกับการสร้างขวัญ
ก าลังใจ ในการดูแลทุกข์สุข  ทั้งในส่วนข้าราชการทหาร และรวมถึงครอบครัว ท าให้ก าลังพลมี

                                                 
๑๗สัมภาษณ์ รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย  ท้าวมิตร, รองอธิการบดีฝุายประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๑ 
 

คุณภาพทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม มุ่งเน้นจิตสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ผู้อ่ืนมากกว่าตน และที่
ส าคัญคือการให้ความไว้วางใจและเชื่อมั่นต่อผู้บังคับบัญชา๑๘ 

สภาพทั่วไปในปัจจุบันของการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพ ด้านอาหารและโภชนาการ จัดสภาพโรงเลี้ยงให้
ถูกสุขลักษณะ และมีการตรวจโรคเจ้าหน้าที่สูทกรรมทุก ๖ เดือนด้านที่พักอาศัยและส านักงาน หน่วย
ได้ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์บริเวณอาคารส านักงาน ให้ร่มรื่นสวยงาม ก าหนดเขตสุขาภิบาลและแบ่ง
มอบความรับผิดชอบให้แต่ละหน่วย ,จัดให้มีที่จอดยานพาหนะให้กับก าลังพล รณรงค์ต่อต้านอบายมุข
ต่าง ๆ และจัดระเบียบ ๕ ส. ภายในส านักงาน ,จัดให้มีโครงการธนาคารขยะ เพ่ือลดปริมาณขยะและ
ภาวะโลกร้อนด้านที่พักของพลทหาร ได้จัดระเบียบโรงนอนทหารให้สะอาด เรียบร้อย มีอากาศถ่ายเท 
พร้อมจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก โดยเฉพาะห้องน้ า-ห้องส้วม ได้ปูพ้ืนกระเบื้องใหม่ และจัดให้มี
ของใช้ที่จ าเป็นด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนของใช้ส่วนตัวทหาร หน่วยได้แจกจ่าย ครบทุกราย   
การตามที่ กองทัพบก ก าหนด และจัดให้มีสิ่งจ าเป็นในการซักเสื้อผ้า และที่รีดผ้าอย่างเพียงพอ     
ด้านสุขภาพร่างกาย จัดให้มีตู้ยาสามัญไว้ประจ าโรงนอนทหาร พร้อมคู่มือการใช้ มีการเยี่ยมเยียน
ก าลังพลที่เจ็บปุวย โดยผู้บังคับบัญชา และส่งเสริมให้ทหารได้ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอด้าน
สวัสดิการอื่น ๆ จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการบริการทหาร โดยไม่หวังผลก าไร และมีการบริการต่าง ๆ เช่น 
ห้องตัดผม, ไปรษณีย์และโทรศัพท์ทางไกล เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการศึกษานอกโรงเรียน เพ่ือเพ่ิมวุฒิ
การศึกษา ปัจจุบัน,จัดให้มีการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลดประจ าการ และส่งเสริมการออม นอกจาก
การฝากท่ี กองทัพบก ก าหนด โดยเปิดบัญชีเงินฝากเป็นรายบุคคล ซึ่งเมื่อปลดประจ าการแล้ว ทหาร
จะรับเงินฝากด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดยอนุศาสนาจารย์ ของ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าซึ่งมีหัวข้อการปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. ความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
๒. ความเสียสละ 
๓. ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
๔. ความพอเพียง 
๕. ความสามัคคี 
๖. คุณธรรมของผู้ครองเรือน 
๗. การอบรมศีลธรรมวัฒนธรรมทหาร 
๘. การปฏิบัติจิตภาวนา หรือการปฏิบัติธรรม 
ทั้งยังได้นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรมในวันส าคัญของหน่วยและวันส าคัญทางศาสนาเป็น

ประจ า เพ่ือให้ก าลังได้ใกล้ชิดพระศาสนา และขัดเกลาให้เป็นผู้ที่มีจิตใจที่เข้มแข็ง กล้าหาญ พร้อม
ปฏิบัติหน้าในทุกสถานการณ์๑๙ 

                                                 
๑๘สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ศศิธร   วชิรปัญญาพงศ์, ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาราชภัฏ

เทพสตรี, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๑๙สัมภาษณ์ พระมหาไพจิตร  อุตตมธมโม, หัวหน้า ศูนย์ปฏิบัติธรรม วัดชูจิตธรรมารามพระอารามหลวง, 

๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๒ 
 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหาร
ม้า ตามนโยบายกองทัพปัจจุบัน ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด าเนินการโดยจัดซื้ออาหารที่มี
คุณภาพครบถ้วนตามรายการสอดคล้องกับยอดเงินที่หักเบี้ยเลี้ยงทหารกองประจ าการ  ๒ .  ด้ า น
เครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว มีการเบิกเครื่องแต่งกายเครื่องนอน ของใช้ประจ าตัว
ครบถ้วนตามสิทธิ รวมทั้งจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวก ๓. ด้านที่พักอาศัยได้ด าเนินการจัดระเบียบ
อาคารโรงนอน และสภาพแวดล้อมรอบ ๆ อาคารให้สะอาด ร่มรื่น น่าพักอาศัยโดยแบ่งเขตรับผิดชอบ
ให้กับกองร้อย และเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยชัดเจน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยรณรงค์และส่งเสริม
ให้ทหารกองประจ าการได้เล่นกีฬาประเภทต่างๆ เพ่ือให้มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงรวมทั้งได้รับ
การดูแลรักษาเมื่อยามเจ็บปุวยได้อย่างทันท่วงที ๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ จัดให้มีการเรียนตามโครงการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยหน่วยจัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม จัดให้
มีการอบรมศีลธรรมทุกเดือน โดยอนุศาสนาจารย์ ของกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า หรือ นิมนต์
พระสงฆ์มาแสดงธรรม จัดก าลังพลเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาในวันส าคัญต่างๆ เช่น ท าบุญตักบาตร, 
เวียนเทียน เป็นต้น 

สภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการของกองบัญชาการ ศูนย์การทหาร
ม้า จัดอยู่ในระดับปานกลาง ดีแต่ยังไม่ดีมากเท่าที่ควรจะเป็น๒๐ 

สรุปได้ว่า การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการสภาพทั่วไปในปัจจุบันของ     
การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตาม
นโยบายกองทัพปัจจุบัน 

๑.ด้านอาหาร และโภชนาการ สภาพทั่วไปส่งเสริมมาตรฐานด้านสุขาภิบาลอาหารและ
บริโภคอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ มีการพัฒนาโรงประกอบเลี้ยงให้มีมาตรฐานด้านสุขาภิบาล
อาหารของกระทรวงสาธารณสุข ส่งเสริมการบริโภคอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 

๒. ด้านเครื่องแต่งกายมีเครื่องนอนและของใช้ส่วนตัวมีระบบการจัดซื้อจัดหา มาตรฐาน
คุณลักษณะเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัวให้มีคุณภาพท่ีเหมาะสม  

๓. ด้านที่พักอาศัย มีอาคารที่พักและสภาพแวดล้อมให้สะอาด สนับสนุนการใช้พ้ืนที่ใน
หน่วยทหาร ในการจัดกิจกรรมร่วมกับส่วนราชการ องค์กรเอกชนและประชาชนและมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ทหารประจ าการในศูนย์รับรู้ข่าวสาร  

๔.ด้านสุขภาพร่างกาย มีการออกก าลังกายและเล่นกีฬาที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์
ตลอดจนมีการปฐมพยาบาลเบื้องต้น  

๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ฝึกทหารกองประจ าการรู้จักใช้ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ ให้
โอกาสทหารประจ าการได้ศึกษาต่อในวิชาชีพสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 

๖. ด้านคุณธรรมจริยธรรมทหารกองประจ าการมีจิตส านึก ห่างไกลยาเสพติดและส่งเสริม
ให้เล่นกีฬา ตลอดจนประชาสัมพันธ์รอบศูนย์บัญชาการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับยาเสพติด 

 

                                                 
๒๐สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ (ป.ธ.๗), เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้, ๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 



๑๔๓ 
 

๔.๑.๒ สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพบก  

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่
เพียงพอต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึกนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและ
ยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไป
โรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ให้ทันท้วงที ท าให้อาการของผู้ปุวยไม่ทรุดหนักกว่าเดิม    
๕. ด้านสวัสดิการอื่น ๆ หน่วยงานมีการจัดสวัสดิการให้แต่ทหารกองประจ าการ แต่ยังไม่ตรงกับความ
ต้องการของก าลังพล เช่น การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ   
ยังก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาด
โอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลด
ประจ าการ หน่วยมีการจัดก าลังพลไปร่วมงานต่างๆ ในกิจกรรมทางศาสนาและกิจกรรมส่วนรวม  
เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรม๒๑ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ   
๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  อยู่ในเกณฑ์ที่ดี ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว มีการจัดสรรตามที่กองทัพบกแจกจ่ายให้ครบตามจ านวน ๓. ด้านที่พักอาศัยมีสภาพช ารุด
และมีการปรับปรุงบางส่วน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย มีการส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการได้ออกก าลัง
กายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาพร่างกาย ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทาง
การศึกษาให้ทหารกองประจ าการ เปิดโอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  ๖. ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม การอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการ 
และมีการร่วมกิจกรรมทางศาสนา๒๒ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่
เพียงพอต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้ในแต่ละผลัดนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน มีการปล่อยน้ าเป็นเวลา  ซึ่งท าให้มีน้ าใช้ไม่มีเพียงพอ     
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย 
หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไปโรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ไม่ทันท้วงที          
๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังก าจัด
                                                 

๒๑สัมภาษณ์ พ.ต. สาโรจน์   ชัยสนาม, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๒๒สัมภาษณ์ พ.ต. ดุสิต  เปรมอาษา, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๔๔ 
 

อยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสใน
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลดประจ าการ 
เมื่อได้รับการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ทหารมีความพึงพอใจในระดับท่ีดีขึ้น๒๓  

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  มีปริมาณที่เพียงพอ แต่ยังขาดความ
หลากหลายทางด้านโภชนาการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว เสื้อผ้าของ
พลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึกนั้นมีขนาดที่เล็กหรือใหญ่กว่า
ร่างกาย  ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึกช ารุดเสียหาย   
เป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและยานพาหนะ เมื่อทหาร
กองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไปโรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแล
ของแพทย์ให้ทันท้วงทีท าให้อาการของผู้ปุวยไม่ทรุดหนักกว่าเดิม ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆหน่วยงานมี
การจัดสวัสดิการให้แต่ทหารกองประจ าการ แต่ยังไม่ตรงกับความต้องการของก าลังพล เช่น         
การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษา
ตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับท่ีสูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาในระดับ
ที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เนื่องจากมีงานด้านหน่วยเหนือมากจึงท าให้มีการอบรมด้าน
คุณธรรมจริยธรรมน้อยลง มีเป็นบางโอกาสที่ได้นิมนต์พระสงฆ์มาแสดงธรรม๒๔ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่
เพียงพอต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึกนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและ
ยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไป
โรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ไม่ทันท้วงที ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิม
คุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลาย
เท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้น ยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  ๖. ด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์
ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลดประจ าการ  เมื่อได้รับการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมแล้ว ทหารมีความพึงพอใจในระดับท่ีดีขึ้น๒๕ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑) ด้านอาหาร และโภชนาการ ด้านการประกอบเลี้ยงอาหาร
                                                 

๒๓สัมภาษณ์ พ.ท. เดชา  สมภาค, อาจารย์แผนกวิชายุทธวิธีโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒ 
กันยายน ๒๕๕๗. 

๒๔สัมภาษณ์ พ.ต. ณรงค์กรณ์  สีมงคุณ, อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๕สัมภาษณ์ พ.ต. สุบิน  แจ่มประไพ, ผู้บังคับกองร้อยบริการ โรงเรียนทหารม้า , ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๔๕ 
 

เพียงพอแต่มีปัญหาในเรื่องของรสชาติและความหลากหลายด้านอาหาร ๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่อง
นอน และของใช้ประจ าตัว กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละผลัดนั้นมีขนาดไม่เหมาะสมกับร่างกายของ
ทหาร ๓) ด้านที่พักอาศัยมีสภาพช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔) ด้านสุขภาพร่างกาย   
มีเวลาในการออกก าลังกายตามระเบียบปฏิบัติประจ าเนื่องจากมีภารกิจที่จะต้องปฏิบัติมาก          
๕) ด้านสวัสดิการอื่น ๆ มีการจัดสวัสดิการตามที่กองทัพบกก าหนด แต่สวัสดิการอ่ืน ๆ ที่ก าลังพลควร
จะได้ในปัจจุบัน เช่น การศึกษาในระดับอุดมศึกษา ยังไม่มีการจัดให้แก่ก าลังพล ๖) ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม หน่วยได้รับภารกิจจากหน่วยเหนือเป็นจ านวนมาจึงไม่มีการจัดให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารหลังปลดประจ าการ ๒๖ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  สภาพแวดล้อมโรงเลี้ยงมีการก าจัด
ขยะมูลฝอยยังไม่เหมาะสม ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว เครื่องแต่งกายที่
กองทัพบกจัดสรรให้แก่ทหารให้แต่ละผลัดนั้นมีขนาดไม่เหมาะแก่การสวมใส่ ๓. ด้านที่พักอาศัย
อาคารโรงนอนมีสภาพเก่าและช ารุดไปตามสภาพการใช้งาน ต้องมีการปรับปรุงซ่อมแซมอยู่ทุกปี     
๔. ด้านสุขภาพร่างกายหน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์จ านวนน้อย ควรมีการส่งก าลังพลไปอบรมด้านการ
ปฐมพยาบาลให้มากกว่านี้ ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆงบประมาณด้านการสนับสนุนให้ก าลังพลได้ศึกษา
ต่อในระดับที่สูงขึ้นยังมีจ านวนจ ากัด ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยยังไม่มีการจัดให้มีการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการหลังปลด
ประจ าการ ๒๗ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ มีการประกอบเลี้ยงเพียงพอ แต่ยัง
ขาดการปรับปรุงเรื่องของรสชาติ และเมนูอาหารในแต่ละวัน ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และ
ของใช้ประจ าตัว มีขนาดไม่เหมาะกันร่างกายของทหารกองประจ าการ ๓. ด้านที่พักอาศัยมีสภาพ
ช ารุดไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกายหน่วยมีการจัดตู้ยาประจ าหน่วยไว้ แต่ยังขาด
การดูแลที่เป็นระบบ ๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ หน่วยมีการจัดสวัสดิการตามที่กองทัพบกก าหนด แต่ยังมี
ความล่าช้าในการแจกจ่าย ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการ
ปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการ โดยอนุศาสนาจารย์ แต่ยังมีเวลาก าจัดในการ
อบรม เนื่องจากมีภารกิจจากหน่วยเหนือมาก๒๘ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  การประกอบเลี้ยงมีความเพียงพอ แต่ขาดการดูแลในเรื่องของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเลี้ยง ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว 
เครื่องแต่งกายมีขนาดไม่พอดีกับร่างกายของก าลังพล ๓. ด้านที่พักอาศัยเนื่องจากมีการใช้งานมาเป็น
เวลานานจึงมีสภาพช ารุดเสียหายไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีการตรวจ
สุขภาพของทหารกองประจ าการและการฉีดวัคซีนปูองกันไม่มากเท่าที่ควร ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ
                                                 

๒๖สัมภาษณ์ พ.อ. ณัฏฐพล  ดิษฐาน, นายทหารปฏิบัติการ ประจ าจังหวัดทหารบกสระบุรี, ๘ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๗สัมภาษณ์ พ.ท. พัฒพงศ์   ชุมทอง, ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๒๘สัมภาษณ์ พ.ต. พนม  วงษ์ดี, ประจ าแผนกกองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๔๖ 
 

นอกจากสวัสดิการที่ทหารจะได้รับจากหน่วยเนื่องแล้ว ยังมีการส่งเสริมการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
ภายในหน่วย ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม โอกาสและเวลาในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมไม่
เพียงพอ เนื่องจากมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติเป็นจ านวนมาก๒๙ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบันมีปัญหา การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  การประกอบเลี้ยง
อาหารตามที่กองทัพได้จัดสรรงบประมาณให้มีความเหมาะสม แต่ในขั้นตอนของการจัดชื้อจะต้องมี
การก ากับดูแล เพ่ือให้ครบถ้วนตามที่ก าหนด ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว 
มีความเหมาะสมตามที่กองทัพจัดสรรให้ แต่อาจจะมีความไม่พอดีในเรื่องของขนาด เพราะแต่ละคนมี
รูปร่างไม่เท่ากัน ๓. ด้านที่พักอาศัยโรงนอนมีความเหมาะสมแม้จะมีสภาพที่เก่าไปตามกาลเวลาที่ใช้งาน 
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย มีการออกก าลังการตามระเบียบปฏิบัติประจ า แต่ควรมีการเพ่ิมเวลาในการ
ปฏิบัติ ๕. ด้านสวัสดิการอื่น ๆ การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ 
ยังก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาด
โอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น และควรมีการก ากับดูแลให้ได้ตรงตามเวลา ๖. ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม หน่วยมีการอบรมคุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกอง
ประจ าการ แต่ควรเพิ่มเติมเวลาในการอบรมให้เหมาะสม๓๐ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ การประกอบเลี้ยงมีความเพียงพอ 
แต่คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ยังไม่คุณภาพไม่เหมาะสม เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมี
จ ากัด ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัวส่วนมากเสื้อผ้าที่ได้รับการจัดสรรจาก
กองทัพมีขนาดไม่พอดีกับตัวของทหารกองประจ าการ ๓. ด้านที่พักอาศัยสภาพอาคารโรงนอนภายใน
หน่วยมีสภาพเก่าและต้องมีการซ่อมบ ารุงปฏิบัติเป็นประจ า ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีภารกิจที่
ต้องปฏิบัติเป็นจ านวนมากท าให้ขาดการออกก าลังกายตามระเบียบปฏิบัติประจ า ๕. ด้านสวัสดิการ
อ่ืนๆการได้รับสวัสดิการที่หน่วยหรือกองทัพจัดให้แก่ก าลังพลมีการด าเนินการอย่างล่าช้า ท าให้การ
ปฏิบัติไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เวลาในการอบรมศีลธรรมประจ าเดือนของ
หน่วยยังมีไม่เพียงพอ๓๑ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่
เพียงพอต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึกนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหาย เป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและ
ยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไป
                                                 

๒๙สัมภาษณ์ พ.ท. ธีรศักดิ์   แสนทวี, ผู้บังคับกองพันบริการศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๐สัมภาษณ์ พ.ท.ดิเรก  มีภิปราย, หัวหน้าแผนกปกครองกองก าลังพล ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๓๑สัมภาษณ์ พ.ท. จรัญ  สุวรรณวงค์, ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ ๒๒, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๔๗ 
 

โรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ไม่ทันท้วงที ท าให้อาการของผู้ปุวยไม่ทรุดหนักกว่าเดิม     
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยัง
ก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาด
โอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรม
คุณธรรมจริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลด
ประจ าการ  เมื่อได้รับการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ทหารมีความพึงพอใจในระดับท่ีดีขึ้น๓๒ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  การประกอบเลี้ยงมีความเพียงพอดี 
แต่ขั้นตอนของการประกอบอาหารยังขาดวัตถุดิบในการเพ่ิมรสชาติอาหาร  ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย 
เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว เครื่องแต่งกายที่กองทัพได้จัดให้แต่ละหน่วยนั้นมีขนาดเล็กและใหญ่
กว่าขนาดของร่างกาย ท าให้ไม่สะดวกต่อการเคลื่อนไหว ๓. ด้านที่พักอาศัยอาคารที่พักอาศัยมีสภาพ
เก่าและช ารุด ห้องน้ า มีระบบประปายังไม่เป็นระบบ ๔. ด้านสุขภาพร่างกายการปฐมพยาบาล
เบื้องต้นของหน่วยยังมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ของไม่เพียงพอ ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆการจัดการศึกษาใน
ระดับระดับปริญญาตรีส าหรับทหารกองประจ าการ เพ่ือเปิดโอกาสให้แก่ผู้มีความประสงค์จะศึกษา
ต้องยังไม่มีการจัดสรรหา ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เวลาในการอบรมศีลธรรมแก่ทหารกอง
ประจ าการมีน้อย๓๓ 

สภาพของปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ การประกอบเลี้ยงเน้นไปที่ปริมาณ
มากกว่ารสชาติจึงท าให้ทหารที่เข้ามาใหม่ปรับตัวในการรับประทานอาหารได้ยาก ๒. ด้านเครื่องแต่ง
กาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว เนื่องจากหน่วยไม่ทราบขนาดร่างกายของทหารที่จะมา
ประจ าการ จึงไม่สามารถที่จัดเสื้อผ้าให้มีขนาดพอดีกับร่างกายได้ แต่มีการปรับโดยการแลกเปลี่ยน
ระหว่างทหารด้วยกัน หากยังไม่ได้ก็จะน าเปลี่ยนที่คลังจังหวัดต่อไป๓.ด้านที่พักอาศัยระบบ
สาธารณูปโภคยังมีสภาพที่ช ารุดเสียหายอยู่ เป็นประจ า เนื่องจากมี การใช้มาเป็นเวลานาน             
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยไม่มีพาหนะที่ใช้น าส่งตัวผู้ปุวยไปยังโรงพยาบาลให้ทันท้วงที             
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังมี
ข้อจ ากัดเนื่องจากทหารมีเวลาในการประจ าการเพียง ๒ ปีเท่านั้น จึงท าให้ไม่สามารถที่จะศึกษาต่อใน
ระดับอุดมศึกษาได้ ก าจัดอยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น  ๖. ด้านคุณธรรม          
และจริยธรรม การอบรมศีลธรรมของหน่วยยังมีเวลาก าจัด เนื่องจากภารกิจที่ต้องปฏิบัติมีมาก จึงท า
ให้ขาดการอบรมไปบ้างในบางโอกาส๓๔ 

สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  การประกอบเลี้ยงมีจ านวนไม่
เพียงพอกับก าลังพล ท าให้รับประทานอาหารอย่างไม่เพียงพอ รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยยังไม่
                                                 

๓๒สัมภาษณ์ พ.ท. รุ่งโรจน์  มีเนียม, หัวหน้าแผนกสวัสดิการ กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 
๒๕๕๗. 

๓๓สัมภาษณ์ พ.อ.บรรจง   นาดี, หัวหน้ากองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๓๔สัมภาษณ์ พ.ท.วัลลภ  เจริญรัตน์, หัวหน้าส่งก าลังโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๔๘ 
 

ถูกต้องตามหลักสุขอนามัย ตัวอาคารโรงเลี้ยงอากาศไม่ถ่ายเท ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน    
และของใช้ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมีขนาดและปริมาณไม่
เหมาะแก่การใช้สอย รวมทั้งเสื้อผ้าที่หน่วยเป็นจัดมาให้ก าลังพลเป็นการใช้จ่ายอย่างสิ้นเปลื้อง ท าให้
ก าลังพลมีการใช้จ่ายเงินไม่เหมาะสมเช่น ๓. ด้านที่พักอาศัยโรงนอนพลทหารมีเครื่องอ านวยความ
สะดวก เช่น พัดลม ไม่เพียงพอ ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย อาคารสถานที่ภายในหน่วยมีนกพิราบที่อยู่
ตามอาคารส านักต่ างๆ ภายในหน่วย  เป็นสา เหตุ ให้ เกิ ด เชื้ อ โรคเป็นผลเสียต่อสุ ขภาพ                   
๕. ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ หน่วยขาดการจัดสวัสดิการส าหรับพลทหารประจ าการในด้านการศึกษาใน
ระดับที่สูง เช่น ปวช. ปวส. หรือปริญญา ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ในปัจจุบันหน่วยมีเวลาใน
การเข้ารับการอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมน้อย เนื่องจากภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามหน้าที่ และห้วง
เวลาที่จัดการอบรมมีจ านวนน้อย ท าให้ก าลังพลไม่ได้รับการอบรมฝึกฝนในด้านคุณธรรมจริยธรรม ๓๕ 

สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า  ด้านอาหาร แม้มุ่งเน้นสารอาหารให้ครบห้าหมู่ แต่หากมีการพัฒนา
ด้านรูปลักษณ์และรสชาติ จะท าให้เสริมสร้างคุณภาพชีวิตได้ดีกว่า เนื่องจากคุณภาพอาหารไม่ได้อยู่ที่
สารอาหารเพียงอย่างเดียว หากรูปลักษณ์ไม่ชวนมอง รสชาติไม่ดี ก็ท าให้ไม่อยากรับประทานท าให้หมด
โอกาสในการรับสารอาหารที่ดีเข้าสู่ร่างกายข้อเสนอ คือ ควรรับนักศึกษาฝึกงานจากมหาวิทยาลัยต่าง ๆ  
ที่เรียนด้านโภชนาการหรือคหกรรมศาสตร์ หรือวิทยาศาสตร์การอาหาร เข้ามาช่วยในด้านนี้ ซึ่ง
กองทัพจะได้ผู้เชี่ยวชาญมาช่วยในด้านนี้โดยไม่ต้องเสียงบประมาณ ในขณะเดียวกันนักศึกษาเหล่านั้น
ได้มีเวทีในการฝึกปฏิบัติการ รวมถึงได้มีเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาอีกด้วย  ด้านเครื่องแต่งกาย    
มีความเหมาะสมสง่างาม และเหมาะกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย แต่อาจประสบปัญหาในการท า
ความสะอาด ซักรีด และการสวมใส่ในอากาศที่ร้อนอบอ้าวแบบประเทศไทย ด้านเครื่องนอนและของ
ใช้ประจ าตัว เครื่องนอนน่าจะเหมาะสม ของใช้ประจ าตัว ยังมีไม่ครบตามความต้องการ พ้ืนฐานของ
การด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะอุปกรณ์ในการสื่อสาร ด้านที่พักอาศัย มีความสะอาด
เรียบร้อย แต่ควรพัฒนาในด้านมุมพักผ่อน และอุปกรณ์กีฬาในร่ม ในช่วงเวลาพักสั้นจากการปฏิบัติ
ภารกิจ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสนามหญ้าและสนามออกก าลังกาย ซึ่งไม่เหมาะกับการพักผ่อนในช่วงสั้น ๆ 
ด้านสุขภาพร่างกาย มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาและตรวจเช็คความพร้อมของสุขภาพสม่ าเสมอทุกปี 
แต่ควรเพ่ิมวิธีการหรือแนวปฏิบัติใหม่ ๆ ในการรักษาสุขภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม มีการฝึกสมาธิ 
และอบรมด้านจริยธรรม แต่ควรเพ่ิมกิจกรรมที่ส่งเสริมการน าความรู้ที่จัดอบรมเหล่านั้นมาใช้อย่าง
เป็นรูปธรรม เช่น กิจกรรมประกวดบุคลากรที่มีการสร้างความดีที่เห็นได้ชัด การท ากิจกรรมสะสม
แต้มความดี เพ่ือรับความดีความชอบ ประจ าเดือน เป็นต้น ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ มีความเหมาะสมดี 
เช่น การให้วันพักติดต่อกันในระยะยาว ๔-๑๐ วันหลังเสร็จสิ้นภารกิจ เป็นต้น๓๖ 

สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  มีการประกอบเลี้ยงตามงบประมาณ
                                                 

๓๕สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุกิจ ชัยมุสิก, ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 

๓๖สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์.ดร.ศศิธร วชิรปัญญาพงศ์, ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาราชภัฏ
เทพสตรี, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๔๙ 
 

ที่ได้รับการจัดสรรในแต่ละหน่วย แต่สิ่งที่ขาดและยังไม่เพียงพอคือปริมาณของอาหารแระรสชาติของ
อาหารที่ทางโรงเลี้ยงต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดความเหมาะสมและเป็นไปตามสุขลักษณะ 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ทหาร ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว 
เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมีขนาดและปริมาณไม่เหมาะแก่การใช้สอย 
เช่น เสื้อผ้า และของใช้ประจ าตัวที่มีจ านวนไม่พอเพียง เครื่องนอน เช่น ฟู ไม่มีการเปลี่ยนในแต่ผลัด
ของการฝึก ยังคงใช้ของเดิม ซึ่งเป็นจุดที่เสี่ยงต่อการติดเชื้อโรค๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภค
ของหน่วยมีสภาพที่เก่าและช ารุดเสียหายเป็นบางส่วน อาคารส านักงานไม่มีการจัดที่เป็นระบบ     
โรงนอนพลทหารมีเครื่องอ านวยความสะดวก เช่น พัดลม ไม่เพียงพอ ๔.ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยยัง
การขาดการจัดการเรื่องน้ าดื่มให้เหมาะสมและเพียงพอ ท าให้สุขภาพร่างกายของพลทหารมีภาวะการ
ขาดน้ า ส่งผลต่อสุขภาพพลานามัย และเกิดปัญหาระบบทางเดินปัสสาวะ ๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ
สวัสดิการที่หน่วยหรือกองทัพจัดให้แก่ทหารกองประจ าการ ยังไม่ตรงต่อความต้องการและเป็นการ
แก้ปัญหาที่ปลายเหตุ ซึ่งการแก้ปัญหาในระยะยาวนั้นหน่วยต้องศึกษาและหาสาเหตุของการเกิด
ปัญหาที่แท้จริง เช่น การเสียชีวิตของพลทหารในห้วงของการฝึก ควรที่จะมีการเยี่ยวยาให้แก่
ครอบครัวอย่างสมควรกว่าเดิม เพราะอย่างไรทหารกองประจ าการก็มีความส าคัญไม่น้อยไปกว่าทหาร
ทุกชั้นยศ ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามสภาพปัญหาในปัจจุบันที่ทุกหน่วยก าลังประสบอยู่คือ 
การที่ทหารกองประจ าการขาดคุณธรรมจริยธรรม และอุดมการณ์การเป็นทหาร เนื่องจากขาดการ
อบรมในด้านนี้น้อย ทั้งยังไม่มีการติดตามผลและประเมินผลในแต่ละสัปดาห์ ๓๗ 

สภาพในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านการประกอบเลี้ยงอาหารไม่
เพียงพอต่อความต้องการของพลทหารกองประจ าการ ๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้
ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วยฝึกนั้นมีขนาดที่
เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย ๓. ด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคของอาคารส านักงานและหน่วยฝึก
ช ารุดเสียหายเป็นไปตามสภาพการใช้งาน ๔. ด้านสุขภาพร่างกาย หน่วยมีเจ้าที่พยาบาลและ
ยานพาหนะ เมื่อทหารกองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์ น าตัวส่งไป
โรงพยาบาลให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ให้ทันท้วงที  ท าให้อาการของผู้ปุวยไม่ทรุดหนักกว่าเดิม    
๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ยังก าจัด
อยู่แค่มัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายเท่านั้น ในระดับที่สูงขึ้นไปกว่านั้นยังไม่มีท าให้ขาดโอกาสใน
การศึกษาในระดับที่สูงขึ้น ๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มีการอบรมคุณธรรม
จริยธรรม และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกองประจ าการก่อนและหลังปลดประจ าการ 
ควรได้รับการอบรมคุณธรรมจริยธรรมแล้ว ทหารมีความพึงพอใจในระดับท่ีดีขึ้น๓๘ 

ตามสภาพปัญหาในปัจจุบัน หน่วยขาดในเรื่องของสวัสดิการและคุณธรรมจริยธรรม เห็นว่า
ผู้บริหารระดับผู้บังคับบัญชาของหน่วยต้องมีการเข้าไปอบรมในด้านคุณธรรมจริยธรรม ตามสภาพ
ปัญหาจะเห็นได้ว่าเรื่องอาหารโภชนาการและสวัสดิการเป็นเรื่องภายนอก ส่วนเรื่องคุณธรรม
                                                 

๓๗สัมภาษณ์ พระมหาไพจิตร  อุตตมธมโม, หัวหน้า ศูนย์ปฏิบัติธรรม วัดชูจิตธรรมารามพระอาราม
หลวง, ๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 

๓๘สัมภาษณ์ พระวิสุทธิโสภณ (ป.ธ.๗), เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้, ๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๕๐ 
 

จริยธรรมเป็นเรื่องภายใน ซึ่งจะได้เป็นตัวอย่างหรือแบบอย่างที่ดีให้แก่ทหารกองประจ าการในด้าน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต๓๙ 

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปสัมภาษณ์สภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพบก ในขอบเขต ดังนี้
ด้านอาหารและโภชนาการ, ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว, ด้านที่
พักอาศัย, ด้านสุขภาพร่างกาย, ด้านสวัสดิการอื่น ๆ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

สภาพปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความถี่ คนที่ 

๑. ด้านอาหารและโภชนาการ   
    - สถานที่โรงเลี้ยง อากาศถ่ายเทดีมีที่นั่งรับประทานอาหาร
และภาชนะไม่เพียงพอ 

 
๕ 

 
๑,๓,๖,๑๐,๑ 

    - สถานที่โรงเลี้ยงมีบริเวณท่ีใช้ล้างภาชนะ ที่ตากภาชนะ มีตา
ข่ายดูสะอาดตา 

 
๔ 

 
๒,๕,๑๖,๑๙ 

    - เจ้าหน้าที่ประกอบอาหารไม่ค่อยแต่งกายสะอาด มีชุดกัน
เปื้อนและไม่ค่อยใส่หมวกคลุมผม 

 
๕ 

 
๖,๑๕,๑๙,๒๐,๒๑ 

    - อาหาร ไมเ่หมาะสม ไมส่ะอาด ไมน่่ารับประทาน รสชาติ 
อาหารไมด่ีและปริมาณอาหารไม่เหมาะสม 

 
๙ 

๕,๖,๗,๙,๑๑,๑๓,
๑๔,๑๕,๑๙ 

    - รายการอาหารไม่ค านึงถึงคุณคาทางโภชนการ และไม่
เพียงพอ 

๓ ๑๔,๑๕,๒๒ 

๒.ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว   

    - ทหารได้รับเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย ครบถ้วน แต่ไม่มีคุณภาพ
ที่เหมาะสมต่อการใช้งาน  

 
๑๐ 

๒,๓,๔,๑๑,๑๒,๑๓
๑๖,๑๗,๑๗,๒๑ 

    - หน่วยงานของทหารมีที่รีดผ้าและอุปกรณ์ ใช้งาน ไม่
เพียงพอและมีอุปกรณ์ปูองกันไฟฟูาลัดวงจรของเครื่องใช้ไฟฟูา
ทุกประเภทไม่ทั่วถึง 

 
 

๑๑ 

 
๑,๒,๓,๗,๘,๙,๑๒,
๑๔,๑๕,๑๗,๑๘ 

    - เตียงนอนของทหารสภาพไม่ดี ไม่สะอาด มีกลิ่นอับ เปียก
ชื้น 

๔ ๔,๖,๑๐,๑๕ 

    - ตู้เสื้อผ้าของทหารอยู่ในสภาพพอใช้งานได้ จัดวางเป็น
ระเบียบน้อยไม่ค่อยสะอาดกลิ่นอับ เปียกชื้น 

 
๖ 

 
๑,๓,๕,๗,๘,๑๓ 

    - มีสถานที่ซักรีดเสื้อผ้า/เครื่องนอนไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม
ต่อการใช้งาน 

 
๓ 

 
๒,๘,๑๕ 

 
                                                 

๓๙สัมภาษณ์ พระเจริญ  จิรปุญฺโญ (บุญทศ) ดร., อาจารย์ประจ าโรงเรียนมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย, 
๖ กันยายน ๒๕๕๗. 

 



๑๕๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 

สภาพปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความถี่ คนที่ 

๓. ด้านที่พักอาศัย   
    - อาคารส านักงานของหน่วยงานของทหาร ไม่สะอาด  
บรรยากาศไม่ดี จัดใช้พ้ืนที่ไม่ เหมาะสม 

 
๓ 

 
๑,๒,๕ 

    - สภาพโรงนอนที่ทหารพักอยู่ไม่เพียงพอ อากาศถ่ายเทไม่ 
สะดวก 

 
๕ 

 
๑,๓,๔,๕,๙ 

    - หน่วยงานของทหารมีห้องอาบน้ า ห้องส้วมไม่เพียงพอมี
กลิ่นเหม็น  

 
๖ 

 
๑,๒,๘,๙,๑๐,๑๑ 

    - มีอุปกรณ์ต่างๆ อาทิเช่น ถังน้ า ชั้นวางของ ราวตากผ้า ใช้
งานไม่เต็มที่ 

 
๔ 

 
๑,๒,๓,๖ 

    - หน่วยงานมีเครื่องให้ความบันเทิง เช่น วิทยุ โทรทัศน์ 
เครื่องขยายเสียงที่อ่านหนังสือให้ความรู้มีน้อย 

 
๔ 

 
๑,๓,๔,๕ 

๔. ด้านสุขภาพร่างกาย   
   - หน่วยงานมีตู้ยา เครื่องมือปฐมพยาบาลและยาสามัญประจ า 
บ้านพร้อมคู่มือวิธีการใช้ยาไม่เหมาะสมตามสัดส่วนของทหาร 

 
๒ 

 
๑,๓ 

   - หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่พยาบาลน้อยและยานพาหนะไม่เพียง 
ช ารุด  

 
๕ 

 
๑,๕,๖,๗,๘ 

   - หน่วยงานจัดเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยแก่ 
ทหารประจ าการน้อย 

 
๕ 

 
๑,๔,๖,๗,๘ 

   - หน่วยงานส่งเสริมให้มีออกก าลังกายสม่ าเสมอ เช่น ลาน
กีฬาอุปกรณ์ออกก าลังกาย การจัดแข่งขันกีฬาน้อย 

 
๗ 

๒,๕,๖,๘,๙,๑๐, 
๑๘ 

๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ   
    - หน่วยงานมีร้านค้าสวัสดิการ จ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น แต่ 
คุณภาพไม่เหมาะสม  

 
๓ 

 
๑,๒,๔ 

    - หน่วยงานมีห้องตัดผมน้อย เครื่องมือและอุปกรณ์ไม่
สะอาด บริการในราคาไม่เหมาะสม 

 
๔ 

 
๑,๒,๓,๖ 

    - หน่วยงานสนับสนุนน้อยเรื่องการจัดการศึกษานอกระบบ
เพื่อเพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ 

 
๒ 

 
๑,๑๘ 

    - หน่วยงานมีระบบเงินสวัสดิการช่วยเหลือน้อยมาก
ส าหรับให้กับทหารกองประจ าการและครอบครัว  

 
๔ 

 
๒,๕,๗,๙ 

    - มีการฝกอบรมวิชาชีพทหารกอนพนประจ าการน้อยมาก ๓ ๑,๓,๕ 

 

 



๑๕๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ (ต่อ) 

สภาพปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิต ความถี่ คนที่ 

๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
   -  หน่วยงานมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม โดยมีอนุศาสตร์ 
วิทยากรมาบรรยายไม่สม่ าเสมอ 

 
๒ 

 
๑๒,๑๕ 

   -  หน่วยงานจัดโครงการปฏิบัติธรรมไม่ต่อเนื่อง ๒ ๒,๓ 
   -  หน่วยงานสนับสนุนให้ทหารกองประจ าการได้เข้ากิจกรรม 
ทางศาสนาน้อย 

๔ ๑๑,๑๒,๒๐,๒๒ 

 
สรุปได้ว่าสภาพปัญหาในปัจจุบัน การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง

ประจ าการ กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ตามนโยบายกองทัพบก ในขอบเขตด้านอาหารและ
โภชนาการ, ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ส่วนตัว, ด้านที่พักอาศัย, ด้านสุขภาพร่างกาย, 
ด้านสวัสดิการ, ด้านคุณธรรมจริยธรรมดังนี้ 

๑. ด้านอาหาร และโภชนาการ สภาพปัญหาด้านการประกอบเลี้ยงอาหารเพียงพอต่อ
ความต้องการของพลทหารกองประจ าการและมีความหลากหลายทางด้านโภชนาการปัญหาในเรื่อง
ของรสชาติดีและความหลากหลายด้านอาหาร มีการก ากับดูแลในเรื่องของสภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในโรงเลี้ยง รวมถึงการจัดชื้อมีการก ากับดูแล เพ่ือให้ครบถ้วนตามที่ก าหนดการประกอบเลี้ยง
มีความเพียงพอ คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ยังมีคุณภาพเหมาะสม งบประมาณที่ได้รับมาจัดซื้อ
เพียงพอต่อการประกอบเลี้ยงและเน้นที่ไปที่รสชาติมากกว่าปริมาณจึงท าให้ทหารที่เข้ามาใหม่ปรับตัว
ในการรับประทานอาหารได้มากขึ้นรวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอยถูกต้องตามหลักสุขอนามัย ตัวอาคาร
โรงเลี้ยงอากาศถ่ายเทดีและมีการปรับปรุงติดพัดลมเพ่ิมในยามที่มีอากาศร้อนและมีการล้างมือก่อน
รับประทานอาหารทุกครั้งการรับประทานอาหารเรียบร้อยแล้วต้องล้างภาชนะและน าไปตากแดดที่โรง
เลี้ยงจัดสถานที่ไว้ให้และมีการพัฒนาและปรับปรุงน้ าแข็งแช่น้ าให้ดื่มเกิดความเหมาะสมและเป็นไป
ตามสุขลักษณะ เพ่ือให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริงแก่ทหาร 

๒. ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอนและของใช้ส่วนตัวสภาพปัญหาเครื่องแต่งกาย เครื่อง
นอน และของใช้ประจ าตัว เสื้อผ้าของพลทหารกองประจ าการที่กองทัพบกได้จัดสรรมาให้แต่ละหน่วย
ฝึกนั้นมีขนาดที่เล็กหรือใหญ่กว่าร่างกาย มีสภาพดีขนาดร่างกายของทหารกองประจ าการที่เข้ามา
ประจ าการนั้นบ้างครั้งมีรูปร่างใหญ่ทางหน่วยได้ด าเนินการจัดหาและแลกเปลี่ยนกับหน่วยข้างเคียงให้
เพียงพอต่อความต้องการ  หากยังไม่ได้ก็จะน าเปลี่ยนที่คลังจังหวัดหรือกองทัพบกได้จัดสรรเครื่องแต่ง
กายมีขนาดและปริมาณเหมาะแก่การใช้สอย รวมทั้งหน่วยได้จัดหาเพ่ิมเติมให้ก าลังพลเมื่อมีการเสนอ
ความต้องในราคาถูกเพ่ือประหยัดค่าใช้จ่ายท าให้ก าลังพลมีการแต่งกายถูกต้องสง่างามตามระเบียบที่
ทางราชการก าหนด การท าความสะอาด ซักรีด หน่วยจัดหาภาชนะในการซักผ้า และเครื่องซักผ้าให้
เพียงพอ จัดราวที่ตากผ้า ที่หนีบผ้ากันผ้าตกพ้ืน จัดเตารีดส าหรับรีดผ้าให้พอกับความต้อการของ
ก าลังพล และการจัดหาของใช้ประจ าตัวในราคาถูกให้ครบตามความต้องการ พ้ืนฐานของการ
ด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะอุปกรณ์ในการสื่อสารมีจ านวนพอเพียง เครื่องนอน มีการ



๑๕๓ 
 

เปลี่ยนผ้าคลุมที่นอนในแต่ละผลัดของการฝึกและมีซักผ้าคลุมที่นอนทุกเดือนและมีการท าความ
สะอาดที่นอนและน าไปตากแดดทุกเดือน   

๓. ด้านที่พักอาศัย สภาพปัญหาด้านที่พักอาศัยระบบสาธารณูปโภคประจ าอาคาร
ส านักงานและหน่วยฝึกมีการปรับปรุงทาสีและท าความสะอาด เพ่ือให้มีสภาพดีและใช้งานตลอดเวลา 
น้ าใช้มีการส ารองน้ าไว้และติดปั๊มน้ าเพ่ือปรับแรงดันน้ าให้มีน้ าใช้ไม่มีเพียงพอ  พ้ืนฐานของการ
ด ารงชีวิตในสภาพปัจจุบัน โดยเฉพาะด้านมุมพักผ่อน และอุปกรณ์กีฬาในร่ม ในช่วงเวลาพักสั้นจาก
การปฏิบัติภารกิจ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นสนามหญ้าและสนามออกก าลังกายมีการปรับปรุงสนามตะกร้อ 
สนามฟุตบอล สนามเปตอง และมุมหนังสือให้อ่านซึ่งเหมาะกับการพักผ่อนในช่วงสั้นๆ  อาคาร
ส านักงานมีการจัดที่เป็นระบบ โรงนอนพลทหารมีเครื่องอ านวยเพียงพอ แก่ความจ าเป็นพื้นฐาน 

๔. ด้านสุขภาพร่างกาย สภาพปัญหามีเจ้าหน้าที่พยาบาลและยานพาหนะเพียงพอ เมื่อ
ทหารกองประจ าการมีอาการปุวย หน่วยมีเจ้าหน้าที่เสนารักษ์และเวรประจ าวันเตรียมพร้อมในการน า
ตัวส่งไปโรงพยาบาล เพ่ือให้อยู่ในความดูแลของแพทย์ให้ทันท้วงที     การออกก าลังกายเป็นไปตาม
ระเบียบของหน่วยที่ก าหนดคือระเบียบปฏิบัติประจ าที่ทหารกองประจ าการทุกคนจะต้องปฏิบัติตาม
โดยไม่มีข้อยกเว้นจะต้องเป็นตามระเบียบปฏิบัติประจ า หน่วยมีการจัดตู้ยาประจ าหน่วยไว้ส าหรับการ
ก าลังพลเมื่อมีอุบัติเหตุ การก ากับดูแลโดยสิบเวรประจ าวันของแต่ละวันที่จะต้องก ากับการใช้ยา และ
มีเบอร์โทรของโรงพยาบาลของค่ายที่ให้บริการ เมื่อไม่รู้ในการใช้ยาที่ถูกต้อง และหน่วยมีการ
ก าหนดการตรวจสุขภาพตรวจประจ าปีของทหารกองประจ าการและการฉีดวัคซีคปูองกันโรคต่างๆ 
ตามที่โรงพยาบาลค่ายก าหนด การออกก าลังกายเป็นตามระเบียบปฏิบัติประจ า น้ าดื่มของก าลังพล
ทหารกองประจ าการหน่วยจัดหา น้ าดื่มเพ่ือบริการแก่ทหารกองประจ าการให้เหมาะสมและเพียงพอ 
และมีความสะอาดท าให้สุขภาพร่างกายดี 

๕. ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ สภาพปัญหาด้านสวัสดิการอ่ืนๆหน่วยงานมีการจัดสวัสดิการให้แก่
ทหารกองประจ าการ ให้ตรงกับความต้องการของก าลังพล เช่น การจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทาง
การศึกษาให้ทหารกองประจ าการ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือตอนปลายและหน่วยได้จัดนายทหาร
ประสานงานติดต่อศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน จัดครูประจ ากลุ่มเพ่ือมารับสมัครให้ทหารกอง
ประจ าการได้ศึกษาเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ ในระดับที่สูงขึ้นไม่มีท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
ก่อนปลดประจ าการหน่วยมีจัดการฝึกอบรมวิชาชีพก่อนปลดประจ าการเช่น ช่างทาสี  ช่างปูน ช่าง
ซ่อมเครื่องยนต์เล็ก โดยหน่วยประสาน ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด เปิดการอบรมวิชาชีพก่อน
ปลดประจ าการ ๓ เดือน  หน่วยมีการจัดสวัสดิการตามที่กองทัพบกก าหนด คือการประกันชีวิตหมู่
ให้กับก าลังพล กรณีเสียชีวิตหรือมีการสูญเสียจากอุบัติเหตุแก่ทหารกองประจ าการ ตรงต่อความ
ต้องการและเป็นการแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ซึ่งการแก้ปัญหาในระยะยาวนั้นหน่วยต้องศึกษาและหา
สาเหตุของการเกิดปัญหาที่แท้จริง เช่น การเสียชีวิตของพลทหารในห้วงของการฝึก ควรที่จะมีการ
เยี่ยวยาให้แก่ครอบครัวตามสิทธิที่ได้รับ  

๖. ด้านคุณธรรมจริยธรรม สภาพปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรม หน่วยไม่มีการจัดให้มี
การอบรมคุณธรรมจริยธรรมประจ าเดือน และการปลูกฝังอุดมการณ์ทางทหารแก่ทหารกอง
ประจ าการก่อนและหลังปลดประจ าการ หน่วยมีการจัดก าลังพลไปร่วมงานต่างๆ ในกิจกรรมทาง
ศาสนาและกิจกรรมส่วนร่วม เพ่ือเป็นการปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรม การร่วมกิจกรรมทางศาสนา
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ที่หน่วยงานข้างเคียงที่มีการจัดกิจกรรมทางศาสนาเช่น วันมาฆบูชาเป็นต้น หน่วยส่งทหารกอง
ประจ าการร่วมกิจกรรมทุกครั้ง การอบรมด้วยอนุศาสนาจารย์ มีเวลาในการอบรมเป็นห้วงๆ และเวลา
ในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพียงพอ และให้ทหารกองประจ าการการเข้าเป็น พุทธมามกะ โดยผู้
บังคับหน่วยให้อนุศาสนาจารย์เชิญวิทยากรซึ่งเป็นพระสงฆ์มาด าเนินการและผู้บังคับหน่วยเป็น
ประธาน 

สภาพปัญหาในปัจจุบัน หน่วยขาดการพัฒนาคุณภาพชีวิต ๖ ด้าน ผู้บริหารระดับ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยต้องปรับให้มีการประชุมมีการเข้าไปอบรมในด้านคุณธรรมจริยธรรม ตาม
สภาพปัญหาจะเห็นได้ว่าเรื่องอาหารโภชนาการ เครื่องแต่งกาย ของใช้ส่วนตัว สุขภาพร่างกายเป็น
ปัจจัยที่ส่งเสริมภายนอก ส่วนสวัสดิการและเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเป็นเรื่องภายในส่งเสริมทางด้าน
พัฒนาทางด้านจิตใจ ขวัญและก าลังใจซึ่งถ้าทางหน่วยได้จัดและพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับทหารกอง
ประจ าการ จะช่วยพัฒนาให้ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตได้ดียิ่งขึ้น 

๔.๑.๓ การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี 
คือพัฒนาคนด้วยภาวนา ๔ คือ โดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของ
กองทัพอย่างเป็นรูปธรรม  

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ๑. กายภาวนา  การพัฒนากายให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  
ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ  สามารถก าหนดเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยการให้
ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็ง
ปราศจากโรคภัย ๒. ศีลภาวนา พัฒนาศีล เจริญศีล คือ มีพฤติกรรมทางสังคมที่พัฒนาแล้ว ไม่
เบียดเบียนก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้อื่น แก่สังคม และประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์เกื้อกูลต่อสังคม 
เป็นยุทธวิธีที่จะท าให้ก าลังพลทุกนายต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร 
รวมถึงตัวก าลังพลและครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กร 
และประชาชน ต่อสถาบันทหาร ๓. จิตภาวนา  พัฒนาจิต  ในการพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนา
ซึ่งเป็นไปตามนโยบายของกองทัพบกในด้านการพัฒนารักษาขวัญ ซึ่งก าลังพลทุกนายตลอดจนอ่ืน ๆ
ครอบครัวจะต้องได้รับการดูแลทั้งในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้
สามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างมีเกียรติ สมศักดิ์ศรีและฐานะ เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมใน
ทางบวกต่อสถาบันทหาร ๔) ปัญญาภาวนา  การพัฒนาปัญญา  คือ  การท าปัญญาให้เจริญงอกงาม  
ในเบื้องต้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะวิทยาการ  ทางวิชาชีพ  ซึ่งกองทัพมีความต้องการให้
ก าลังพลมีความรู้และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลักคุณธรรมนั้นๆ
มาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ทั้งในด้านส่วนตัว และหน้าที่การงาน เพ่ือสร้างความสงบสุข ให้เกิด
ขึ้นกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน กองทัพ และประเทศชาติในที่สุด๔๐ 

                                                 
๔๐สัมภาษณ์, พ.ต. สาโรจน์   ชัยสนาม, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
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การพัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาส าหรับการพัฒนาทางร่างกายมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การสวดมนต์ไหว้พระ พัฒนาด้านจิตใจมีการปฏิบัติธรรม นั่งสมาธิ ส่งเสริมการศึกษาด้วยการเปิด
โอกาสให้ทหารกองประจ าการได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น๔๑ 

บริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคนด้วย
ภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยการให้ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์
พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งปราศจากโรคภัย 

๒.  การประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและ
ครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์
ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอ่ืน ๆ และประชาชน ต่อ
สถาบันทหาร 

๓. การพัฒนารักษาขวัญ  ซึ่งก าลังพลทุกนายตลอดจนครอบครัวจะต้องได้รับการดูแลทั้ง
ในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างมีเกียรติ 
สมศักดิ์ศรีและฐานะ  เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหาร 

๔. การท าปัญญาให้เจริญงอกงาม  ในเบื้องต้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ
วิทยาการ  ทางวิชาชีพ  ซึ่งกองทัพมีความต้องการให้ก าลังพลมีความรู้และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ
สามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลักคุณธรรมนั้น ๆ มาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ทั้งในด้าน
ส่วนตัว และหน้าที่การงาน  เมื่อได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้ว ทหารมีความเป็นอยู่ในระดับดี
มาก๔๒ 

ภาวนาทั้ง ๔ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในหน่วยงานทหารได้เป็นอย่างดี เพราะเป็นการ
พัฒนาที่ตรงตามนโยบายของกองทัพ เช่น ด้านศีลภาวนา เป็นการน ามาปรับใช้ในเรื่องของการมี
ระเบียบวินัย มีการเชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชา รักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการมีระเบียบ
วินัยในสังคมของการอยู่ร่วมกัน เป็นการพัฒนาร่างกายและจิตใจไปพร้อมกัน๔๓ 

ตรงตามนโยบายของกองทัพ เช่น ด้านศีลภาวนา เป็นการน ามาปรับใช้ในเรื่องของการมี
ระเบียบวินัย มีการเชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชา รักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการมีระเบียบ
วินัยในสังคมของการอยู่ร่วมกัน เป็นการพัฒนาร่างกายและจิตใจไปพร้อมกัน๔๔ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ

                                                 
๔๑สัมภาษณ์, พ.ต. ดุสิต  เปรมอาษา, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๒สัมภาษณ์, พ.ท. เดชา  สมภาค, อาจารย์แผนกวิชายุทธวิธีโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒ 

กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๓สัมภาษณ์, พ.ต. ณรงค์กรณ์สีมงคุณ, อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๔สัมภาษณ์, พ.ต. ณรงค์กรณ์สีมงคุณ, อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๕๖ 
 

ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ควรมียุทธศาสตร์
ดังนี้ 

๑. การมีข้อก าหนดให้นายทหาร ตั้งแต่ชั้นประทวนถึงสัญญาณได้มีการอบรมแนะน า
ให้ทหารกองประจ าการรู้จักการเสียสละและความสามัคคี เป็นต้น 

๒. การประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและ
ครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่ งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์
ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอ่ืนๆ และประชาชน ต่อ
สถาบันทหาร เมื่อได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้ว ทหารมีความเป็นอยู่ในระดับดีมาก๔๕ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ควรมียุทธศาสตร์
ดังนี้ 

๑) การให้ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลทุกนายตลอดจนครอบครัวจะต้องได้รับการดูแลทั้ง

ในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ๔๖ 
ควรมีการพัฒนารักษาขวัญก าลังใจแก่ทหารกองประจ าการทุกนายตลอดจนครอบครัว

จะต้องได้รับการดูแลทั้งในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ ให้ก าลังพลสามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่ างมี
เกียรติ สมศักดิ์ศรีและฐานะ เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบัน
ทหาร๔๗ 

การพัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา สามารถน าหลักธรรมมาปรับกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ทหารกองประจ าการได้ โดยการสอนให้ทหารรู้จักการบริโภคแต่พอประมาณ ด้านเสื้อผ้าก็ให้รู้จักใช้
แบบพอเพียง ด้านที่พักอาศัยมีมาตรการในการใช้ของที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าที่สุด ด้านสุขภาพร่างกาย มี
ความเมตตาต่อทหารกองประจ าการโดยให้การดูแลและส่งถึงมือแพทย์ทันทวงที มีการส่งเสริม
การศึกษาทัง้ทางโลกและทางธรรม มีการกล่อมเกลาจิตใจก าลังด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา๔๘ 

จากการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นทหารกองประจ าการท าให้ได้บุคคลที่มีความแตกต่างกัน
ในหลาย ๆ ด้าน เช่น วุฒิการศึกษา เป็นต้น ซึ่งทหารแต่ละนายมีการศึกษาที่ไม่เท่ากันท าให้การ
ฝึกอบรมในด้านต่างๆ ได้ผลไม่เท่ากัน ดังนั้น การส่งเสริมปัญญาให้เจริญงอกงาม  ให้ทหารมีความรู้
ความเข้าใจในศิลปะวิทยาการ  ทางวิชาชีพ  เป็นสิ่งกองทัพมีความต้องการให้ก าลังพลมีความรู้และ

                                                 
๔๕สัมภาษณ์, พ.ต. สุบิน  แจ่มประไพ, ผู้บังคับกองร้อยบริการ โรงเรียนทหารม้า , ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๔๖สัมภาษณ์, พ.อ. ณัฏฐพล  ดิษฐาน, นายทหารปฏิบัติการ ประจ าจังหวัดทหารบกสระบุรี, ๘ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๔๗สัมภาษณ์, พ.ท. พัฒพงศ์   ชุมทอง, ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้า, ๙ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๔๘สัมภาษณ์, พ.ต. พนม  วงษ์ดี, ประจ าแผนกกองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๕๗ 
 

วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลักคุณธรรมนั้นๆมาเป็นแนวทางในการ
ด ารงชีวิต ทั้งในด้านส่วนตัว และหน้าที่การงาน๔๙ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

๑) ควรมีการพัฒนาจิตใจ เพ่ือให้เกิดความเสียสละ ปราศจากความเห็นแก่ตัว 
๒) ควรมีการอบรมด้านศีลธรรม๕๐ 

การพัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาการปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รักษา
ระเบียบวินัยของทหาร ด ารงตนให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงออกถึง
เอกลักษณ์ของสถาบันทหาร ยกระดับสถานบันทหารให้มีความสง่างามและเป็นที่เชื่อมั่นของ
ประชาชน๕๑ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ควรมียุทธศาสตร์
ดังนี้ 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยการให้ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์
พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งปราศจากโรคภัย 

๒. การประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและ
ครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์
ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอ่ืน ๆ และประชาชน ต่อ
สถาบันทหาร 

๓. การพัฒนารักษาขวัญ ซึ่งก าลังพลทุกนายตลอดจนครอบครัวจะต้องได้รับการดูแล
ทั้งในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้อย่างมี
เกียรติ สมศักดิ์ศรีและฐานะ เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหาร 

๔. การท าปัญญาให้เจริญงอกงาม  ในเบื้องต้นจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะ
วิทยาการ  ทางวิชาชีพ  ซึ่งกองทัพมีความต้องการให้ก าลังพลมีความรู้และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และ
สามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลักคุณธรรมนั้น ๆ มาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ทั้งในด้าน
ส่วนตัว และหน้าที่การงาน เมื่อได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตแล้ว ทหารมีความเป็นอยู่ในระดับดี
มาก๕๒ 

                                                 
๔๙สัมภาษณ์, พ.ท. ธีรศักดิ์   แสนทวี, ผู้บังคับกองพันบริการศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๐สัมภาษณ์, พ.ท.ดิเรก  มีภิปราย, หัวหน้าแผนกปกครองกองก าลังพล ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๕๑สัมภาษณ์, พ.ท. จรัญ  สุวรรณวงค์, ผู้บังคับกองพันทหารม้าที่ ๒๒, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๒สัมภาษณ์, พ.ท. รุ่งโรจน์  มีเนียม, หัวหน้าแผนกสวัสดิการ กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ 

กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๕๘ 
 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตด้วยการให้กองประจ าการอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรค
ด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งปราศจากโรคภัยสามารถที่จะปรับตัวให้เข้ากับบริบทของสถานที่หรือ
หน่วยที่ตัวเองอาศัยอยู่ ก่อให้เกิดความสมบูรณ์ทางกายภาพ สร้างจิตส านึกในการด าเนินชีวิตให้มี
คุณภาพ๕๓ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาดังนี้ 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตก าลังพลให้รู้จักการใช้ชีวิตอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์
พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งปราศจากโรคภัย 

๒. ด าเนินการพัฒนารักษาขวัญก าลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกนาย ด้วยการดูแลทั้งใน
ด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้ก าลังพลมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีเกียรติ ใน
การรับราชการเป็นทหาร ๕๔ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ควรมีดังนี้ 

๑. ควรจัดให้มีการอบรมเข้าฝึกอบรมภายในกองร้อยหรือภายในกองพันจัดให้มี
กิจกรรมการฟังข้อคิดและแนวทางการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการฟังการบรรยายธรรม
ทุกๆ  

๒. ควรจัดให้มีการฟังการบรรยายธรรมจากอนุศาสนาจารย์ทุกวัน หลังจากเคารพธง
ชาติ หรือท่ีเรียกว่าธรรมะหน้าแถว เป็นต้น๕๕ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา ภาวนา  
หมายถึง  การพัฒนา เป็นผลของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือพัฒนาคุณภาพชีวิต การพัฒนาคนสิ่ง
ที่ส าคัญมองในแง่คุณภาพชีวิตในมติทางด้านร่างกายและจิตใจ เพราะคนเรามี ๒ องค์ประกอบหลัก 
คือ กายกับใจ หรือทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า รูปกับนามหลักภาวนา ๔ คือ ผลของการพัฒนาคน
ตามทัศนะของแนวพุทธ ไม่เน้นด้านใดด้านหนึ่ง แต่เน้นเป็นองค์รวม ซึ่งได้แก่  

                                                 
๕๓สัมภาษณ์, พ.อ.บรรจง   นาดี, หัวหน้ากองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๔สัมภาษณ์, พ.ท.วัลลภ  เจริญรัตน์, หัวหน้าส่งก าลังโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๕๕สัมภาษณ์, รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย  ท้าวมิตร, รองอธิการบดีฝุายประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
 



๑๕๙ 
 

๑. ภาวิตกาโย การพัฒนาร่างกาย นอกจะหมายถึง สุขภาพร่างกายที่แข็งแรง มีสุข
ภาวะที่ดี มีความพร้อมทางด้านก าลังพล และรวมถึงด้านการอยู่ร่วมกันในสังคม สามารถปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย  

๒. ภาวิตสีโล การมีมนุษย์สัมพันธ์กับคนอ่ืนในสังคม การมีระเบียบวินัยในการอยู่
ร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันบุคคลในสังคม เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีระเบียบวินัยในตัวเองปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมายบ้านเมือง ไม่ก่อให้เกิดความเดือนร้อนทั้งแก่ตนและบุคคลอ่ืน   

๓. ภาวิตจิตฺโต การพัฒนาจิตใจให้มีความเข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น เป็นจิตสาธารณะ ซึ่ ง
พระพุทธเจ้าได้มองเป็นกระบวนการ ซึ่งกายกับศีลเป็นภายนอกแต่จิตนับว่าเป็นภายใน จึงต้องมีการ
พัฒนาจิตให้เป็นจิตที่มีความสมบูรณ์แบบพร้อมที่จะเผชิญกับทุกสถานการณ์ที่เกิดข้ึน  

๔. ภาวิตปัญโญ ความรอบรู้ ความมีเหตุผล การสามารถแก้ไข้ปัญหาชีวิตด้วยหลัก
เหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดรอบครอบ หรือเรียกว่าเป็น โดยหลักการที่ถูกต้องเหมาะสม เป็นการ
พัฒนาปัญญาความรู้ความสามารถ การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการคือการพัฒนาคนเป็น
องค์รวม ด้านร่างกายเป็นสิ่งที่กองทัพได้จัดสรรสวัสดิการตามระเบียบอยู่แล้ว แต่ด้านศีล ด้านจิตใจ 
และด้านปัญญา ผู้ที่รับการพัฒนาต้องฝึกหัดขัดเกลาด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่หน่วยควรเน้นในเรื่อง
คุณธรรมและจริยธรรมให้มากขึ้น เพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถน าไปใช้
เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว๕๖ 

การน าภาวนา ๔ มาใช้ มีแนวคิดเดียวกันกับ ด้านจริยธรรมในข้อที่ หกตามนโยบายของ
กองทัพบก ที่ควรเพ่ิมกิจกรรมเชิงรูปธรรมภายหลังการอบรม เพื่อเป็นการกระตุ้นการน าหลักธรรมมา
ใช้ในชีวิตประจ าวันอย่างเห็นได้ชัดและวัดได้๕๗ 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือพัฒนาคน
ด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๑. ควรจัดให้มีการอบรมเข้าฝึกอบรมภายในกองร้อยหรือภายในกองพันจัดให้มี
กิจกรรมการฟังข้อคิดและแนวทางการด าเนินชีวิตอย่างสม่ าเสมอ โดยจัดให้มีการฟังการบรรยายธรรม
เดือนละ ๑ ครั้ง เพ่ือจะท าให้เกิดทักษะในการด าเนินชีวิตที่ดี และการด ารงชีวิตอยู่ในความไม่ประมาท 

๒. ควรจัดให้มีการนั่งอบรมสมาธิจิตก่อนนอนวันละ ๑๐ นาที เพ่ือเป็นการสะสมคุณ
งามความดีของจิตภาวนา๕๘ 

 
 

                                                 
๕๖สัมภาษณ์ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ,ดร. ผู้อ านวยการโครงการหลักสูตรพุทธศาสตร

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๔ กันยายน ๒๕๕๗. 
๕๗สัมภาษณ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร   วชิรปัญญาพงศ์, ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาราชภัฏ

เทพสตรี, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๕๘สัมภาษณ์ พระมหาไพจิตร  อุตตมธมโม, หัวหน้า ศูนย์ปฏิบัติธรรม วัดชูจิตธรรมารามพระอาราม

หลวง, ๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
 



๑๖๐ 
 

ตารางที่ ๔.๒ สรุปสัมภาษณ์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนว
พุทธวิธี  คือพัฒนาคนด้วยภาวนา ๔ คือ โดยการประยุกต์ ใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม  

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี 

ความถี่ คนที่ 

๑. ด้านกายภาวนา   
- หน่วยงานฝึกอบรมให้ทหารกองประจ าการมีน้ าใจและ 
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 

 
๑๐ 

๑,๕,๗,๘,๙,๑๗,๑๘,
๑๙,๒๑ 

- ผู้บังคับบัญชารับฟังความคิดเห็นของทหารกองประจ าการ
ในการเข้ารับการฝึก 

 
๑๑ 

๑,๒,๕,๙,๑๐,๑๕, 
๑๖,๑๙,๒๐,๒๑,๒๒ 

- หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความตั้งใจ
ในการท างาน 

 
๕ 

 
๑,๒,๓,๖,๑๕ 

- ทหารกองประจ าการได้พัฒนาการปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
เปูาหมายขององค์กรเป็นหลัก 

 
๗ 

 
๑,๒,๓,๔,๕,๑๕,๑๙ 

- ทหารกองประจ าการได้พัฒนาการท างานโดยยึดหลักความ
ถูกต้องและเป็นธรรม 

 
๓ 

 
๑๙,๒๑,๒๒ 

- หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ ให้มีความ
ส ารวมระวังทางกายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อื่น 

 

๘ 

 

๒,๔,๕,๖,๘,๑๑,๑๘ 

๒. ด้านศีลภาวนา   
- หน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึกให้มีความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 
 

๑๐ 
๒,๓,๔,๕,๖,๗,๑๕,๑
๗,๑๘ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้ปฏิบัติงาน
ตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งคัด 

 
๔ 

 
๔,๕,๙,๑๘ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้มีความ
ซื่อสัตย์และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม 

 
๙ 

๑,๓,๖,๘,๙,๑๒,๑๓,
๑๔,๑๕ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆของหน่วยงาน 

 
๕ 

 
๒,๖,๘,๙,๑๓ 

- หน่วยงานให้ทหารประจ าการมีการปฏิบัติตนโดยการรักษา
ศีลห้าเป็นประจ า 

 
๗ 

 
๒,๔,๕,๘,๙,๑๔,๑๙ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการไม่ให้ประพฤติผิด
ในศีลธรรมที่ทหารควรประปฏิบัติ 

 
๖ 

 
๑,๓,๔,๗,๙,๑๐ 

๓. ด้านจิตภาวนา 
- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติหน้าที่

โดยความตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 
 

๗ 

 
 
๑,๓,๕,๖,๘,๙,๑๙ 

 



๑๖๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ (ต่อ) 

การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
ทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี 

ความถี่ คนที่ 

- หน่วยงานมีความมุงมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลุ
เปูาหมายอย่างดีที่สุด 

 
๘ 

 
๑,๒,๓,๔,๕,๖,๗,๑๖ 

- หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความ
มั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มท่ี 

 
๖ 

 
๑,๕,๙,๑๐,๑๑,๑๙ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มี
สมาธิในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

 
๑๒ 

๑,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,
๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘ 

- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการปฏิบัติงานของตน
ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 
๑๑ 

๑,๓,๔,๕,๖,๗,๙,๑๐
,๑๒,๑๔,๑๕ 

- หน่วยงานมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหารประจ าการ 
อยู่เสมอ 

 
๖ 

๒,๔,๕,๖,๑๗,๑๙, 
๒๒ 

๔.ด้านปัญญาภาวนา   

- หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการปฏิบัติหน้าที่
โดยความระเอียดรอบครอบ 

 
๒ 

 
๑,๓ 

- หน่วยงานได้พัฒนาการฝึกของทหารกองประจ าการโดยใช้
เหตุและผลในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

 
๕ 

 
๑,๕,๖,๗,๘ 

- หน่วยงานมีการพัฒนาฝึกให้ทหารกองประจ าการ สามารถ 
  แก้ไขปัญหาทีเ่กิดขึ้นในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดยแก้ไขโดย

ใช้หลักการใช้เหตุผล 

 
๕ 

 
๑,๔,๖,๗,๘ 

- หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการได้รับการศึกษา ๗ ๑,๕,๖,๘,๙,๑๐, ๑๙ 
- หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้ความช่วยเหลือกับทหารกอง 
  ประจ าการเมื่อเกิดปัญหาในการท างาน 

 
๖ 

 
๑,๒,๓,๔,๕,๗, 

- หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัยกับทหารประจ าการผู้ที่
กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดี 

 
๑๐ 

๑,๒,๕,๖,๗,๘,๑๐, 
๑๑,๑๒,๑๘ 

 
สรุปได้ว่าการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี คือ

พัฒนาคนด้วยภาวนา ๔ คือ พัฒนากาย พัฒนาศีลหรือพัฒนาสังคม พัฒนาจิต และพัฒนาปัญญา โดย
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับนโยบายของกองทัพอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 

๑) ด้านกายภาวนา  คือ การบริหารการพัฒนากายให้มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง  
ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ  สามารถก าหนดเป็นยุทธวิธีในการพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ด้วยการให้
ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งแรง
ปราศจากโรคภัยการประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไปตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและ
ครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมายบ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์
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ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอ่ืนๆ และประชาชน ต่อ
สถาบันทหารการให้ก าลังพลอยู่อย่างพอเพียง โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงสร้างภูมิคุ้มโรคด้วย ปรับ
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ได้ นอกจากจะใช้คุณภาพทางร่างกายแล้ว กายภาวนายังสามารถ
ปรับให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่เป็นอยู่ได้อีกด้วย แม้ในด้านอาหารและโภชนาการก าลังพลจะได้รับไม่
ครบหมู่ในแต่ละวัน แต่ก็สามารถที่จะด าเนินชีวิตอยู่ได้ ซึ่งพระพุทธเจ้าที่ทรงแบบอย่าง โดยที่บุคคล
ทั่วไปรับประทานอาหารหนึ่งวัน ๓ มื้อ แต่พระองค์ทรงเสวยเพียงมื้อเดียว ก็ยังทรงพระชนน์ชีพอยู่ได้    
และยังสามารถที่จะปฏิบัติศาสนกิจได้ครบถ้วนสมบูรณ์ บริบูรณ์ พระพุทธเจ้าเป็นผู้มีสุขภาพดี มีพระ 
ชนมายุ แปดสิบพรรษา สามารถท างานเผยแผ่ศาสนาวันหนึ่งประมาณ ๑๖-๒๐ ชั่วโมง ใครๆ ที่มาเฝูา
พระองค์ มักจะกล่าวสรรเสริญหรือถามพระองค์ถึงเรื่องความมีอาพาธน้อย มีพระโรคเบาบาง       
ทรงพระก าลังกระปรี้กระเปร่า ทรงพระส าราญอยู่เสมอๆ  เพราะจิตของพระองค์เป็นสมาธิ มีความ
บริสุทธิ์ ปราศจากมลทินทั้งปวง การจะท ากายให้สมบูรณ์จิตก็จะต้องมองเห็นธรรมชาติในเรื่องของ
อาหารโภชนาการว่าเราทานเข้าไปเพ่ือให้ร่างกายอยู่ได้ ประคองสังขารให้เป็นอยู่  เครื่องแต่งกาย 
เครื่องใช้พอประมาณ เพ่ือท าประโยชน์ แต่หากเราไม่ท าลายกายของเราด้วยสิ่งแวดล้อม เพราะ
ปัจจุบันนี้เราได้รับอาหารอย่างเพียงพอทางร่างกาย แต่กลับท าลายร่างกายด้วยการเสพสิ่งเสพติด  
เช่น สุรา บุหรี่ เป็นต้น ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นโทษต่อร่างกาย ท าให้เกิดความไม่สมบูรณ์ทางร่างกาย การใช้
กายภาวนาเข้ามาใช้ก็สามารถที่จะปรับให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและสามารถท าใจให้รับกับสภาพที่เป็นอยู่ 
ด้วยการพิจารณาอาหารก่อนที่จะบริโภคหรือเครื่องใช้สอยสิ่งของต่างๆ ตลอดถึงที่อยู่อาศัย ทรงให้
พิจารณาอาหารก่อนปริโภคทุกครั้ง ตรัสว่า“ภิกษุในธรรมวินัยนี้ พิจารณาโดยแยบคายแล้วฉัน
บิณฑบาต ไม่ใช่เพ่ือเล่น เช่น เดียวกับทหารประจ าการถ้าประพฤติปฎิบัติตนเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของ
ทหารประจ าการ โดยยึดหลักพอเพียงพอประมาณ สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมีความสุข 

๒) ด้านศีลภาวนาเป็นยุทธวิธีที่จะท าให้ก าลังพลทุกนายต้องประพฤติ ปฏิบัติตนให้เป็นไป
ตามแบบธรรมเนียมทหาร รวมถึงตัวก าลังพลและครอบครัวจะต้องปฏิบัติตน ให้เป็นไปตามกฎหมาย
บ้านเมืองอย่างเคร่งครัด เพ่ือแสดงถึงเอกลักษณ์ของสถาบันทหาร ในการสร้างและด ารงไว้ซึ่งความ
เชื่อมั่นศรัทธาขององค์กรอื่นๆ และประชาชน ต่อสถาบันทหารเป็นการน ามาปรับใช้ในเรื่องของการมี
ระเบียบวินัย มีการเชื่อฟังค าสั่งผู้บังคับบัญชา รักษาระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด รวมถึงการมีระเบียบ
วินัยในสังคมของการอยู่ร่วมกันพัฒนาพฤติกรรมของตัวเอง ด้วยการท าความเข้าใจในข้อบัญญัติ      
๕ ประการ ก็ท าให้เรามีระเบียบในการที่จะอยู่ร่วมกันกับคนในสังคมในทุกระดับ เป็นผู้มีระเบียบ อยู่
ในกองทัพก็เป็นอยู่ในระเบียบวินัย ยึดมั่นในค าสั่งของผู้บังคับบัญชา ไม่ไปเบียดเบียนผู้อ่ืน ไม่ไปหยิบ
ของคนอ่ืน ไม่ไปประพฤติผิดในคู่ครองของคนอ่ืน เพราะกลัวเสียสัจจะ แม้แต่การจะพูดไม่ดีก็ไม่
ประพฤติ เพราะกลัวเสียสัจจะ เพียงสัจจะอย่างเดียวก็สามารถที่จะคุ้มครองให้เรามีความปลอดภัยได้  
เพราะในชีวิตประจ าวันของทุกคนย่อมเก่ียวข้องกับการคิดพูดท าเสมอ ไม่ว่าจะเป็นชีวิตคนทั่วไป และ
การท างาน การที่จะบริหารการคิดพูดท า ต้องพิจารณาคิดพูดท า หากเห็นว่าสิ่งนั้นดี มีประโยชน์ ไม่
เบียดเบียน และท าให้เจริญขึ้น ให้พิจารณาละเว้นการคิดท าพูด เมื่อสิ่งนั้นเป็นความชั่ว ไร้ประโยชน์ 
เบียดเบียน และท าให้เกิดความเสื่อม หากแต่การท าอย่างใดอย่างหนึ่งให้สมบูรณ์แบบ ก็จะเป็นวงจร
อย่างเรียบง่ายเหมือนกับได้ปฏิบัติในทุก ๆเรื่อง คนที่มีศีลภาวนาอย่างเดียวการเบียดเบียดก็จะหมด
ปัญหา ไม่ต้องมีการอบรมเลย  การมีมนุษย์สัมพันธ์กับคนอ่ืนในสังคม การมีระเบียบวินัยในการอยู่
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ร่วมกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันบุคคลในสังคม เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีระเบียบวินัยในตัวเองปฏิบัติถูกต้อง
ตามกฎหมายบ้านเมือง ไม่ก่อให้เกิดความเดือนร้อนทั้งแก่ตนและบุคคลอ่ืน  การพัฒนาจิตใจให้มี
ความเข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น เป็นจิตสาธารณะ ซึ่งพระพุทธเจ้าได้มองเป็นกระบวนการ ซึ่งกายกับศีล
เป็นภายนอกแต่จิตนับว่าเป็นภายใน จึงต้องมีการพัฒนาจิตให้เป็นจิตที่มีความสมบูรณ์แบบพร้อมที่จะ
เผชิญกับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 

๓) ด้านจิตภาวนาพัฒนาจิต  ในการพัฒนาจิตตามหลักพระพุทธศาสนาซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายของกองทัพบกในด้านการพัฒนารักษาขวัญ  ซึ่งก าลังพลทุกนายตลอดจนครอบครัวจะต้อง
ได้รับการดูแลทั้งในด้านสิทธิก าลังพล สวัสดิการ และการบริการในด้านต่าง ๆ ให้สามารถด ารงชีพอยู่
ได้อย่างมีเกียรติ สมศักดิ์ศรีและฐานะ  เพื่อก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหาร  
เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหารการมีข้อก าหนดให้นายทหาร ตั้งแต่ชั้น
ประทวนถึงสัญญาณได้มีการอบรมแนะน าให้ทหารกองประจ าการรู้จักการเสียสละและความสามัคคี 
เพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นความเชื่อและค่านิยมในทางบวกต่อสถาบันทหารควรมีการพัฒนาจิตใจ 
เพ่ือให้เกิดความเสียสละ ปราศจากความเห็นแก่ตัวจิตเป็นสิ่งที่อ่อนไหว คนที่อยู่ในกองทัพมักจะมีจิต
ที่อ่อนไหวในเวลาฝึก ซึ่งก าลังพลมีปัญหาเรื่องนี้มาก วิธีแก้คือการสนทนากับบัณฑิต บุคคลที่มีความรู้ 
และสามารถที่จะแนะน าให้คลายทุกข์ได้พระพุทธเจ้าทรงถือหลักปฏิบัติในการบริหารจิต ด้วยหลัก
ใหญ่ๆ ดังที่ตรัสไว้ในโอวาทปาติโมกข์ ๓ ประการ คือ “ละชั่ว ท าดี และท าจิตให้บริสุทธิ์” การท าจิต
ให้บริสุทธิ์ พระพุทธเจ้าทรงสอนให้ด ารงจิตให้บริสุทธิ์ด้วยการท าจิตให้อยู่กับปัจจุบันกาลทุกขณะ และ
การท าจิตให้ว่าง ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ไม่เศร้าโศกถึงอดีต ไม่คิดถึงอนาคต ก าหนดรู้
ปัจจุบัน” ทั้งนี้เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่กุลบุตร  จากนั้นก็จะเป็นจิตที่มีพลัง มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์
แจ่มใสเป็นคนที่มีความส านึก มีความกระตือรือร้น ไม่ต้องมีการสั่งการแบบซ้ า ๆสามารถที่จะมีความ
รับผิดชอบ โดยไม่ต้องมีค าสั่ง อดทนต่ออารมณ์ที่ไม่น่าชอบใจ ไม่น่าพอใจ จิตเป็นสิ่งที่อ่อนไหว คนที่
อยู่ในกองทัพมักจะมีจิตที่อ่อนไหวในเวลาฝึก ซึ่งก าลังพลมีปัญหาเรื่องนี้มาก วิธีแก้คือการสนทนากับ
บัณฑิต บุคคลที่มีความรู้ และสามารถที่จะแนะน าให้คลายทุกข์ได้ และการท าจิตให้ว่าง ดังพุทธพจน์
ที่ว่า “ภิกษุทั้งหลาย ไม่เศร้าโศกถึงอดีต ไม่คิดถึงอนาคต ก าหนดรู้ปัจจุบัน” ทั้งนี้เพ่ือเป็นแบบอย่าง
แก่กุลบุตร  จากนั้นก็จะเป็นจิตที่มีพลัง มีสุขภาพจิตดี มีอารมณ์แจ่มใสเป็นคนที่มีความส านึก มีความ
รอบรู้ ความมีเหตุผล การสามารถแก้ไข้ปัญหาชีวิตด้วยหลักเหตุผล รู้จักคิดวิเคราะห์ คิดรอบครอบ 
หรือเรียกว่าเป็น โดยหลักการที่ถูกต้องเหมาะสม เป็นการพัฒนาปัญญาความรู้ความสามารถ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการคือการพัฒนาคนเป็นองค์รวม ด้านร่างกายเป็นสิ่งที่กองทัพได้
จัดสรรสวัสดิการตามระเบียบอยู่แล้ว แต่ด้านศีล ด้านจิตใจ และด้านปัญญา ผู้ที่รับการพัฒนาต้อง
ฝึกหัดขัดเกลาด้วยตัวเอง ซึ่งเป็นสิ่งที่หน่วยควรเน้นในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมให้มากขึ้น เพ่ือจะ
ได้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิต สามารถน าไปใช้เมื่อปลดประจ าการไปแล้ว 

๔) ด้านปัญญาภาวนาการพัฒนาปัญญา  คือ  การท าปัญญาให้เจริญงอกงาม  ในเบื้องต้น
จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในศิลปะวิทยาการ  ทางวิชาชีพ  ซึ่งกองทัพมีความต้องการให้ก าลังพล
ทหารประจ าการมีความรู้และวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล และสามารพัฒนาชีวิตให้มีคุณธรรม ยึดหลัก
คุณธรรมนั้นๆมาเป็นแนวทางในการด ารงชีวิต ทั้งในด้านส่วนตัว และหน้าที่การงาน เพ่ือสร้างความ
สงบสุข ให้เกิดขึ้นกับตนเอง ครอบครัว ชุมชน หน่วยงาน กองทัพ และประเทศชาติในที่สุดส่งเสริม



๑๖๔ 
 

การศึกษาด้วยการเปิดโอกาสให้ทหารกองประจ าการได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นการต่อยอด
ปัญญาของเรา คือการรับรู้แบบรู้แจ้งเห็นจริง หรือเรียกว่ารู้เขารู้เรา    รู้เราคือการรู้ตัวเองตั้งแต่ศีรษะ
ถึงปลายเท้า รู้เขาคือรู้ทุกเรื่องของเขา แต่เมื่อมีการพัฒนาปัญญาแล้วยอมจะสามารถต่อยอดปัญญาที่
เป็นปัญญาแบบธรรมดาให้เป็นปัญญาที่รู้แจ้งเห็นจริงในสิ่งที่เป็นธรรมชาติ แม้จะเป็นเรื่องที่ดีหรือไม่   
รู้ถึงอารมณ์ของตนและคนอ่ืน แม้จะถูกนินทาว่าร้ายก็ไม่หวั่นไหว หรือถึงชมเชยก็ไม่หลงตัว เรียกว่า
แม้จะชมก็ไม่ฟู ถึงจะด่าก็ไม่ฟุบ การพัฒนาปัญญา ได้แก่การรู้เข้าใจสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง รู้เท่า
ทันสภาวะของโลกและชีวิต ท าให้จิตใจเป็นอิสระได้จนถึงขั้นสูงสุด ส่งผลให้อยู่ในโลกได้โดยไม่ติดโลก 
มีอิสระที่จะเจริญเติบโตงอกงามต่อไป 

๔.๑.๔ ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี  

เปูาหมายของพุทธธรรม  หรืออุคมคติของพระพุทธศาสนาคือ  พระนิพพานซึ่งก่อนจะ
ถึงพระนิพพานได้นั้น  ก็จะต้องพัฒนาตนขึ้นไปเป็นล าดับ  คือการพัฒนาตนให้มีชีวิตที่ดีงามมีความสุข
จากกัลยาณปุถุชนไปจนถึงพระอรหันต์ เช่นเดียวกันกับกองทัพต้องการให้ก าลังพลมีความพร้อมทั้ง
ทางร่างกายและจิตก็ต้องพัฒนาหรือฝึกฝนก าลังพลทั้งในด้านร่างกายและจิตใจไปพร้อมๆ  กัน จะขาด
เสียส่วนใดส่วนหนึ่งมิได้๕๙ 

เมื่อได้รับการอบรม จากผู้บังคับกองพัน ผู้บังคับกองร้อย หรือวิทยากรผู้มีความรู้แล้ว 
ทหารมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพที่เป็นอยู่ โดยมีการคล้อยตามหลักพระพุทธศาสนา คือ      อยู่
อย่างพอเพียง บริโภคแต่พอดี ไม่ก่อให้เกิดหนี้สิน และมีวินัย ๙ ข้อ ของทหารเป็นตัวก ากับดูแลอีก
อย่างหนึ่ง สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบกได้เป็นอย่างดี๖๐ 

ถ้าหากผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในเรื่องของการพัฒนา
กาย ศีล จิต และปัญญา ทหารกองประจ าการจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน ซึ่งปัจจุบันที่เห็นผลแล้วคือด้าน
กายภาวนา และศีลภาวนา ยังคงเหลือแต่ด้านจิตภาวนา และปัญญาภาวนาที่ยังต้องพัฒนาให้เห็นผล 
ดังนั้น จึงควรเพ่ิมในเรื่องของการสร้างปัญญาหรือต่อยอดปัญญาที่มีอยู่แล้วให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป เพราะไม่มี
สิ่งใดที่มีคุณค่าและสร้างสามารถแปลงเป็นทรัพย์สินได้นอกจากปัญญาหรือความรู้ เมื่อทหารปลด
ประจ าการไปแล้วจะได้น าความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนาคุณภาพชีวิตไปใช้ประกอบสัมมาอาชีพ
ต่อไป๖๑การอบรมจากผู้บังคับกองพัน ผู้บังคับกองร้อย หรือวิทยากรผู้มีความรู้แล้ว เพ่ือให้ทหารมีการ
ปรับตัวให้เข้ากับสภาพที่เป็นอยู่ เป็นไปตามยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ คือ อยู่อย่างพอเพียง บริโภคแต่
พอดี มีวินัย ๙ ข้อ ของทหารเป็นตัวก ากับดูแล เป็นเหตุให้ได้ก าลังพลที่มีความรู้มีความสามารถเพ่ิม
ขีดความสามารถให้แต่กองทัพให้เป็นกองทัพที่มีความสง่างาม๖๒ 

 

                                                 
๕๙สัมภาษณ์ พ.ต. สาโรจน์   ชัยสนาม, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๖๐สัมภาษณ์ พ.ท. เดชา  สมภาค, อาจารย์แผนกวิชายุทธวิธีโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๒ 

กันยายน ๒๕๕๗. 
๖๑สัมภาษณ์ พ.ต. ณรงค์กรณ์สีมงคุณ, อนุศาสนาจารย์ ศูนย์การทหารม้า, ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 
๖๒สัมภาษณ์ พ.ต. สุบิน   แจ่มประไพ, ผู้บังคับกองร้อยบริการ โรงเรียนทหารม้า , ๓ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๖๕ 
 

ปัจจัยที่ถือที่ว่ามีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาชีวิตของทหารกองประจ าการ คือ การ
เห็นความส าคัญของคุณภาพชีวิตของก าลังพลของผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้กระบวนการ
ต่างๆ ที่ก าหนดไว้ได้น าไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ สภาวะสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง นับว่าเป็นตัวแปรที่
ส าคัญในการพัฒนาเช่นเดียวกัน การน าหลักธรรมมาปรับใช้ให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตก็จะสามารถท าให้กระบวนการในการด าเนินการต่างๆ มีความสมบูรณ์มากขึ้น๖๓ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการเป็นการยกระดับคุณภาพความเป็นอยู่
ของก าลังพลให้มีความเป็นอยู่ที่ดี ทั้งทางร่างกายและจิตใจ จะขาดเสียส่วนใดส่วนหนึ่งมิได้ ซึ่งเป็นภาร
กินภายในหน่วยที่ผู้บังคับบัญชาต้องให้ความส าคัญและเอาใจใส่ก าลังพลที่อยู่ใต้บังคับบัญชาของตน 
โดยมีปัจจัยภายนอก อาทิเช่น งบประมาณที่รับได้การจัดสรรจากกองทัพ และปัจจัยภายในคือบริบท
ของหน่วยที่มีอยู่ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประการให้มีคุณภาพที่ดี ขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
โดยมีจุดมุ่งหมายให้เกิดผลส าเร็จตามนโยบายของกองทัพที่มีความต้องการให้ก าลังพลมีการพัฒนาที่
ยั่งยืน มีอุดมการณ์ความเป็นทหาร และมีความเชื่อมั่นในสถานบันทหาร๖๔ 

ด้านปัจจัยภายนอกต้องมีการน าหลักธรรมมาปรับใช้ให้การที่จะขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ให้ส าเร็จลุล่วง และปัจจัยภายในคือตัวของทหารกองประการเองนั้นต้องมีการแนะน าหรือชี้แนะ
แนวทางท่ีถูกต้องให้แก่เขาด้วยกระบวนการของการพัฒนาคุณภาพ โดยมีการก าหนดเป็นยุทธศาสตร์
หรือข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา ๖๕ 

การใส่ใจในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการเป็นสิ่งที่ผู้บังคับบัญชา
ควรใส่ใจและให้ความส าคัญ เพราะทหารแม้จะมียศหรือต าแหน่งใดก็ถือว่ามีความส าคัญเท่าเทียมกัน 
ถ้ามีการพัฒนาให้มีความเป็นอยู่ที่ดีก็สามารถที่จะเป็นขุนพลของกองทัพได้ การพัฒนาจึงเป็นหน้าที่
ของผู้บริหารที่จะต้องใช้กระบวนการและรูปแบบที่ได้ก าหนดไว้มาปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน หลักธรรมก็ถือว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญเพราะเมื่อจะน ามาปรับใช้ก็ต้องมีการเลือกให้
เหมาะสมแก่สภาพปัจจุบันของหน่วย อย่างไรก็ตามความเอาใส่ใจดูแลของผู้บังคับบัญชาถือว่าเป็น
ปัจจัยหลักท่ีจะท าให้ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้มีความส าเร็จและเป็นผลที่น่าพอใจ๖๖ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการจะประสบความส าเร็จได้ต้องน าหลักการ
ใช้ชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาปรับใช้ โดยแนะน าให้ก าลังพล รู้จักความเพียง พอประมาณ มี
เหตุผล สร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและครอบครัว เป็นการปลูกฝังสร้างส านึกแก่ก าลังพล๖๗ทหารกอง
ประจ าการเป็นบุคลากรที่มียศเป็นอันดับสุดท้ายของกองทัพ ซึ่งผ่านการคัดเลือกบุคคลตามระเบียบ
ของกองทัพบก เมื่อจะน ามาพัฒนาให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพที่ดีแล้ว จะต้องพัฒนาทั้งทางร่างกาย

                                                 
๖๓สัมภาษณ์ พ.อ. ณัฏฐพล  ดิษฐาน, นายทหารปฏิบัติการ ประจ าจังหวัดทหารบกสระบุรี, ๘ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๖๔สัมภาษณ์ พ.ท. พัฒพงศ์   ชุมทอง, ผู้บังคับกองพันนักเรียนนายสิบ โรงเรียนทหารม้า, ๙ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๖๕สัมภาษณ์ พ.ต. พนม  วงษ์ดี, ประจ าแผนกกองเครื่องช่วยฝึก ศูนย์การทหารม้า, ๙ กันยายน ๒๕๕๗. 
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๒๕๕๗. 



๑๖๖ 
 

และจิตใจให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้การพัฒนาโดยผ่านกระบวนการต่างๆ ที่ได้ก าหนด
เป็นยุทธศาสตร์จะบรรลุผลส าเร็จได้ข้ึนอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้น ไม่ใช่
หน้าที่ของผู้ใดผู้หนึ่งในองค์กร ซึ่งนับว่าเป็นภารกิจอีกอย่างหนึ่งที่กองทัพต้องให้ความใส่ใจก ากับดูแล
ความเป็นอยู่ของก าลังพล เพ่ือให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีมีคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ และเป็นก าลังที่ดีของ
กองทัพต่อไป๖๘ทหารกองประจ าการนับว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญในการพัฒนาซึ่งการพัฒนานั้น
องค์ประกอบที่จะขาดเสียมิได้คือเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่นโยบายที่ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญ
และเล็งเห็นประโยชน์เป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาและตัวของทหารกองประจ าการ
เองต้องขบัเคลื่อนไปในแนวทางเดียวกันการพัฒนาจึงจะประสบความส าเร็จ    

สรุปว่า เมื่อได้รับการอบรม จากผู้บังคับกองพัน ผู้บังคับกองร้อย หรือวิทยากรผู้มีความรู้
แล้ว ทหารมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพที่เป็นอยู่ โดยมีการคล้อยตามหลักพระพุทธศาสนา คือ อยู่
อย่างพอเพียง บริโภคแต่พอดี ไม่ก่อให้เกิดหนี้สิน และมีวินัย ๙ ข้อ ของทหารเป็นตัวก ากับดูแลอีก
อย่างหนึ่ง สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบกได้เป็นอย่างดี๖๙ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการให้กองประจ าการอยู่อย่างพอเพียง ใช้จ่ายทรัพย์
พอประมาณ สร้างภูมิคุ้มโรคด้วยการบริหารร่างกายให้แข็งปราศจากโรคภัยสามารถที่จะปรับตัวให้
เข้ากับบริบทของสถานที่หรือหน่วยที่ตัวเองอาศัยอยู่ ก่อให้เกิดความสมบูรณ์ทางกายภาพ สร้าง
จิตส านึกในการด าเนินชีวิตให้มีคุณภาพ๗๐การแนะน าชี้แจงสร้างความเข้าใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อ
ทหารกองประจ าการเป็นบันไดขั้นแรกที่จะก้าวเข้าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน เมื่อสร้างความเข้าใจใน
บริบทของก าลังแล้วสามารถที่จะน านโยบายที่ก าหนดไว้มาขับเคลื่อนเข้าสู่กระบวนการการพัฒนา 
ประเด็นที่ควรตระหนักในการพัฒนาคุณภาพชีวิตต้องรู้และเข้าใจพ้ืนฐานชีวิตของก าลังพลที่มีความ
แตกต่างกันในหลายๆด้าน นโยบายที่ก าหนดไว้จึงจะส าเร็จและเป็นนโยบายที่ใช้ได้ตลอด๗๑ 

ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี  

๑. ควรจัดให้มีอาคารสถานที่โดยเฉพาะเพ่ือจัดเป็นสถานที่ฝึกอบรมธรรมะทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติที่เหมาะสม 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับความปฏิบัติตัวให้เป็นตัวอย่างแก่ก าลังได้เห็นอย่างเป็น
รูปธรรมกว่าที่ควร ซึ่งถือว่าผู้บังคับบัญชาเป็นปัจจัยภายในที่มีความส าคัญยิ่งในอันที่จะส่งให้การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการได้บรรลุวัตถุประสงค์๗๒ 

                                                 
๖๘สมัภาษณ์ พ.ต. ช านาญ   ดิษฐาน, ผู้บังคับกองร้อยบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๕ กันยายน ๒๕๕๗. 
๖๙สัมภาษณ์ พ.ท. รุ่งโรจน์  มีเนียม, หัวหน้าแผนกสวัสดิการ กองบริการ ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ 

กันยายน ๒๕๕๗. 
๗๐สัมภาษณ์ พ.อ.บรรจง   นาดี, หัวหน้ากองส่งก าลังบ ารุง ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน ๒๕๕๗. 
๗๑สัมภาษณ์ พ.ท.วัลลภ  เจริญรัตน์, หัวหน้าส่งก าลังโรงเรียนทหารม้า ศูนย์การทหารม้า, ๑๖ กันยายน 

๒๕๕๗. 
๗๒สัมภาษณ์, รองศาสตราจารย์ ดร. ศรชัย  ท้าวมิตร, รองอธิการบดีฝุายประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 



๑๖๗ 
 

ปัจจัยภายในคือ ผู้บริหารทุกระดับที่เอาใจใส่ และจริงจังต่อแนวพุทธวิถีโดยเฉพาะจาก
ผู้บริหารระดับสูงการมีส่วนร่วมของก าลังพลต่อนโยบาย 

ปัจจัยภายนอก คือ กระแสสังคมที่มีต่อแนวพุทธวิถีความสนใจของสังคมที่มีต่อภารกิจ
กองทัพระดับความรุนแรงของปัญหาสังคมที่เกี่ยวข้องกับความย่อหย่อนจริยธรรมของผู้คนในสังคม๗๓ 

ปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า  ประสบผลส าเร็จเป็นไป
ตาม นโยบายกองทัพ อย่างไร  

๑. ควรจัดให้มีบุคลากรที่มีแนวคิดและมีคุณธรรมในการที่จะน าพาองค์กรไปในทิศทาง
ทีถู่กต้องตามมรรควิธีได้ 

๒. ควรจัดให้มีอาคารสถานที่โดยเฉพาะเพ่ือจัดเป็นสถานที่ฝึกอบรมภาคปฏิบัติด้านจิต
ภาวนา 

๓. ควรนิมนต์หรือเชิญพระภิกษุหรือบุคคลภายนอกมาบรรยายธรรมในด้านจิตภาวนา 
ในการอบรมให้ความรู้ในด้านจิตภาวนาอย่างถูกต้อง๗๔ 

ทหารกองประจ าการนับว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญในการพัฒนาซึ่งการพัฒนานั้น
องค์ประกอบที่จะขาดเสียมิได้คือเครื่องมือในการพัฒนา ได้แก่นโยบายที่ผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญ
และเล็งเห็นประโยชน์เป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้น าหรือผู้บังคับบัญชาและตัวของทหารกองประจ าการ
เองต้องขบัเคลื่อนไปในแนวทางเดียวกันการพัฒนาจึงจะประสบความส าเร็จ  

เมื่อได้รับการอบรม จากผู้บังคับกองพัน ผู้บังคับกองร้อย หรือวิทยากรผู้มีความรู้แล้ว 
ทหารมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพที่เป็นอยู่ โดยมีการคล้อยตามหลักพระพุทธศาสนา คือ อยู่อย่าง
พอเพียง บริโภคแต่พอดี ไม่ก่อให้เกิดหนี้สิน และมีวินัย ๙ ข้อ ของทหารเป็นตัวก ากับดูแลอีกอย่าง
หนึ่ง สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพบกได้เป็นอย่างดี๗๕ 

สรุปได้ว่าปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอกที่จะท าให้ ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า  ประสบ
ผลส าเร็จเป็นไปตามนโยบายกองทัพ คือ 

๑) ปัจจัยภายใน  
ด้านกายภาวนาผู้บังคับบัญชาเห็นคุณค่าของทหารกองประจ าการ ดูแลในด้านสวัสดิการ

ต่าง ๆ โดยเฉพาะขวัญและก าลังใจโดยผู้บังคับบัญชาจะต้องมีความเข้าใจถึงจิตใจทหารกอง
ประจ าการทุกนาย และเพ่ิมการดูแลเอาใจใส่รักษาน้ าใจให้ทหารกองประจ าการอยู่ดีมีความสุข 

ด้านศีลภาวนา ผู้บังคับบัญชา มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีงามต่อทหารกองประจ าการให้การ
สงเคราะห์ชักจูง และชักน าให้เกิดความสามัคคี รู้จักสื่อสารให้ทหารกองประจ าการทุกนายเข้าใจถึง

                                                 
๗๓สัมภาษณ์, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร   วชิรปัญญาพงศ์, ประธานสภาคณาจารย์มหาวิทยาราชภัฏ

เทพสตรี, ๑๙ สิงหาคม ๒๕๕๗. 
๗๔สัมภาษณ์, พระมหาไพจิตร  อุตตมธมโม, หัวหน้า ศูนย์ปฏิบัติธรรม วัดชูจิตธรรมารามพระอาราม

หลวง, ๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗. 
๗๕สัมภาษณ์, พระวิสุทธิโสภณ ประโยชน์(ป.ธ.๗), เจ้าคณะอ าเภอเสาไห้, ๖ กันยายน ๒๕๕๗. 



๑๖๘ 
 

แก่นแท้ของการฝึก ชักจูงในการพัฒนาและสร้างสรรค์ให้ทหารกองประจ าการเคารพในกฎเกณฑ์ 
กติกา ระเบียบของทหาร 

ด้านจิตตภาวนา ผู้บังคับบัญชาต้องสร้างสรรถภาพให้ทหารกองประจ าการโดยมีจิตรักและ
เมตตาทหารประจ าการ โดยสร้างให้ทหารมีสติในการฝึก มีความเพียรพยายาม อดทนในการฝึกปฏิบัติ
ตลอดในการใช้ชีวิตของการเป็นทหารกองประจ าการ 

ด้านปัญญาภาวนา  ผู้บังคับบัญชาให้โอกาสทหารกองประจ าการ ในการฝึกประสบการณ์
โดยใช้ความรู้ที่เขาได้รับจากการฝึกในการปฏิบัติงานโดยให้ทหารกองประจ าการฝึกปฎิบัติด้วยตัวของ
ทหารกองประจ าการเองโดยให้ผู้บังคับบัญชาเป็นฝุายคอยชี้น าให้ทหารกองประจ าการ ให้โอกาส
ทหารประจ าการในการคิดเป็น แก้ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็นคือเมื่อเกิดปัญหาให้ทหารกองประจ าการได้
มีโอกาสแก้ไขสถานการณ์นั้นๆ  

๒. ปัจจัยภายนอก 
ด้านกายภาวนาหน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้ความส าคัญเรื่องอาหารและโภชนาการ เครื่อง

แต่งกาย ของใช้ต่างๆ ที่พักอาศัย สวัสดิการ โดยจัดความสะดวกสบายพอประมาณให้กับทหารกอง
ประจ าการ และชี้น าให้ทหารกองประจ าการเข้าใจถึงการด าเนินชีวิตในหน่วยโดยฝึกให้ทหารรู้จัก การ
บริโภค การเสพวัตถุต่างๆ โดยใช้อย่างพอเพียง ใช้วัตถุต่างๆให้เป็นปัจจัยเพ่ือการพัฒนาและ
สร้างสรรค์ในกับตนเองและหน่วยฝึก 

ด้านศีลภาวนา หน่วยงานผู้บังคับบัญชา ต้องฝึกปฏิบัติทหารกองประจ าการให้เข้าใจถึง
อาชีพให้รักในอาชีพและมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพทหารกองประจ าการ ทหารกองประจ าการทุกคนรู้จัก
ถึงวินัย รู้จักใช้วินัยในการด ารงชีวิต โดยให้รู้จัดจัดวัตถุสิ่งของ ของตน จัดแบ่งเวลา จัดสภาพแวดล้อม
ที่อยู่ในสถานที่พักอาศัย ตลอดจนการจัดระเบียบในการอยู่ร่วมกัน 

ด้านจิตตภาวนา หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้ทหารกองประจ าการฝึกปฏิบัติหน้าที่ของ
ตนเอง โดยให้ทหารกองประจ าการทุกคนมีความสุขในการฝึกปฏิบัติงานทุกครั้ง โดยให้ทหารทุกคนมี
สติในการปฏิบัติงานต่างๆ มีความมุ่งมั่นในการฝึก 

ด้านปัญญาภาวนา  หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้โอกาสทหารกองประจ าการ ได้มีการเรียนรู้
จากภายนอกหน่วยงาน สนับสนุนให้ทหารประจ าการได้ศึกษาในระดับสูงกว่าที่ทหารกองประจ าการ
เคยได้ศึกษาเล่าเรียนมา เพ่ือที่ทหารกองประจ าการจะได้ใช้ความรู้ที่ได้ฝึกปฏิบัติหรือศึกษาต่อมาใช้
สร้างสรรค์งานในหน่วยงาน 

 
๔.๒  ผลวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) 

จากการศึกษาข้อมูลทางเอกสาร(Documentary Research) ที่เป็นแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต รวมถึงหลักพุทธวิธี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องได้น าไปสู่การสร้าง
เครื่องมือเป็นแบบสอบถามเพ่ือประมวลผลทางสถิติเพ่ือหาค่าความถี่( Frequency) ค่าร้อยละ
(Percentage) ค่าเฉลี่ย(Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) จากความคิดเห็น
ของทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือสรุปสภาพทั่วไป ปัญหา ความต้องการและแนว
ทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี 
สมาชิกประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ฝุายอ านวยการ หัวหน้าหน่วย แผนกและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง



๑๖๙ 
 

และรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ กองบัญชาการ ศูนย์การทหารม้า
จ านวน ๙ ท่าน ด าเนินการ เมื่อวันที่ ๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ตั้งแต่เวลา ๐๙.๐๐ น. – ๑๑.๐๐ น. ณ 
ห้องประชุมกองพันบริหาร กองบริการ ศูนย์การทหารม้าโดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการสนทนากลุ่ม ใช้
เวลา ๒ ชั่วโมง ซึ่งมีรายนามผู้เชี่ยวชาญที่เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ(Focus Group Discussion) 
ดังนี้ 

๑. พระปลัดไสว วราสโภ เจ้าอาวาสวัดสูง อ าเภอเสาไห้ 
๒. พระมหาโชควรรธน์อาภากโร ผู้อ านวยการส านักงาน มมร. วิทยาเขตวชิราลงกรณราช

วิทยาลัย 
๓. พระมานิต  ญาณิสฺสโร ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านโคก อ าเภอหนองแซง  

จังหวัดสระบุรี  
๔. ร.อ.ชัยยุทธ  โอมแก้ว ผบ.มว. สูทกรรม 
๕. ร.อ. วิชิต  เจริญรัตน์  นายทหารส่งก าลังบ ารุง 
๖. ร.อ. บุญยัง  ทรงเจริญ    นายทหารธุรการและก าลังพล กองพันบริการ กองบริการ 
    ศูนย์การทหารม้า 
๗. นายบุญเลิศ นครกัณฑ์ ปลัดอ าเภอ บ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ 
๘. นางสมบุญ ปานดาษ  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผน เทศบาลเมืองสระบุรี 
๙. นางวันดี ท่าเกษม  นักบริหารงานทั่วไปเทศบาลเมืองสระบุรี 
สภาพการบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์

การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี  
๑) ด้านอาหารและโภชนาการ 
จากการสนทนากลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับอาหารว่า ทหารกองประจ าการ 

ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี ได้รับ อาหารมีรสชาติปานกลาง ปริมาณพอเพียง มีรายการอาหาร
ค่อนข้างจ ากัดซ้ าบ่อยครั้ง สถานที่จัดเตรียม ประกอบอาหารและที่ประกอบอาหารรวมถึงเจ้าหน้าที่
ปรุงอาหารปานกลาง ภาชนะและอุปกรณ์ต่าง ๆ สะอาดและพอเพียง ดังบทสนทนาดังนี้ อาหารที่
รับประทานแต่ละวัน รสชาติปานกลางแต่บางมื้อจืดชืดมาก ผู้ประกอบอาหารบอกว่าสินค้าราคาแพง
ขึ้น ซื้อเครื่องปรุงได้น้อยลง ปรุงสุดฝีมือ แล้วอร่อยได้แค่นี้ บางมื้ออาหารมีปริมาณมาก แต่ส่วนใหญ่
พอรับประทานอ่ิม๗๖ในขณะที่อาหารพอรับประทานได้กินอ่ิมทุกมื้อ แต่อยากให้มีรายการอาหารที่ไม่
ซ้ ากันบ่อยนัก เจ้าหน้าที่ปรุงอาหารก็พัฒนาขึ้นแต่งกายดูดสะอาดตา มีผ้ากันเปื้อนและหมากคลุม
ผม๗๗ซึ่งสินค้าราคาแพงขึ้นทุกวัน ตามราคาน้ ามัน เงินที่เป็นค่าอาหารได้รับเท่าเดิม ซื้อผักตามฤดู   
หมู ปลา ไก่ แพงหมด ถ้าเน้นคุณภาพมาก ปริมาณก็ได้น้อยลง ไม่พอกิน๗๘แต่น่าจะมี เนื้อหมู เนื้อไก่
ให้บ้าง รสชาติอาหารคงจะอร่อยมากข้ึน ถ้าเพ่ิมเครื่องปรุงและอาหารเสริมบ้าง๗๙ 

                                                 
๗๖สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ.ชัยยุทธ โอมแก้ว,ผบ.มว.สูทกรรม กองพันบริการ,  ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๗๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ. วิชิต  เจริญรัตน์, นายทหารส่งก าลังบ ารุง, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๗๘สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ. บุญยัง  ทรงเจริญ,นายทหารธุรการและก าลังพล กองพันบริการ กองบริการ 

ศูนย์การทหารม้า, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๗๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญเลิศ นครกัณฑ์ม,ปลัดอ าเภอบ้านเขว้า จ.ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๐ 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี  
นั้นต้องการให้พัฒนาในด้านนี้ให้มากขั้นเพราะอาหารเป็นความจ าเป็นโดยต้องการให้เพ่ิมรสชาติ
อาหาร รวมทั้งปริมาณอาหารให้มากขึ้นและให้มีการเพ่ิมอุปกรณ์ ในการจัดเตรียมอาหาร ประกอบ
อาหาร สถานที่รับประทานอาหารให้พอเพียง “อยากให้อาหารมีรสชาติดีทุกมื้อ ไม่ใช่อร่อย ๑ มื้อเว้น 
๓ วัน ปริมาณให้พอกินอ่ิมทุกมื้อ อีกอย่างก็คือ สถานที่ อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบอาหารและที่โรง
รับประทานอาหาร ให้ดูสะอาด ถูกสุขอนามัยตลอดเวลา น่าเข้าไปเหมือนร้านอาหาร๘๐ทหารปกระจ า
การต้องการให้อาหารไม่ซ้ ากันบ่อยนัก สัปดาห์ละ ๓-๔ มื้อ ไม่ค่อยดี แค่ต้องการให้อาหารมีรสชาติ
กลาง ๆ แต่ให้มีปริมาณพอเพียงกินอ่ิมก็พอแล้ว๘๑ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอาหารโภชนาการสมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับอาหาร
และโภชนาการว่า ควรจัดท าโครงการอาหารเสริม จัดตั้งกองทุนอาหารเสริม หารายได้จากกิจกรรม
ด้านเกษตรกรรม มาแปรเป็นอาหารและเงินกองทุนเพ่ิมเติม ทั้งการปลูกผักเลี้ยงเป็ด ไก่ กบ ปลา    
น าผลผลิตมาเป็นอาหารหรือจ าหน่าย แล้วน ารายได้ มาเป็นทุนในโครงการ รวมทั้ ง ให้เข้าร่วม
โครงการอาหารสะอาดรสชาติอร่อยและด าเนินการให้ได้มาตรฐานร้านอาหาร ตามมาตรฐานด้าน 
สุขภิบาลอาหารและด ารงรักษาไว้ให้ต่อเนื่องและตลอดไป 

๒) ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว 
จากการสนทนากลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับ เครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและ

ของใช้ประจ าตัว ว่าที่แจกจ่ายให้แก่ทหารกองประจ าการพอเพียงต่อการสวมใส่ ผลัดเปลี่ยน ใช้งาน 
ในด้านคุณภาพเหมาะสมกับราคาอยู่ในระดับปานกลาง ดังบทสนทนาดังนี้ “สิ่งของที่ได้รับการ
แจกจ่าย ทั้งเสื้อผ้า ของใช้ปานกลางใส่ได้ แต่ดูของใช้เหมือนสินค้าราคาถู ก สอบถามเจ้าหน้าที่ดู      
ก็บอกว่าจัดซื้อตามงบประมาณที่ได้รับสุด ๆ ได้ของดีเท่านี้๘๒เครื่องแต่งกายและของใช้ส่วนตัว ที่ได้รับ
แจกจ่ายบางครั้งขนาดไม่เหมาะสมกับร่างกาย ต้องเปลี่ยนให้ได้ขนาดพอดี ใส่สบาย ด้านคุณภาพคิด
ว่าคงจะเหมาะสมกับราคาที่จัดซื้อ๘๓คุณภาพเสื้อผ้าของใช้เหมาะกับราคา แต่น่าจะเพ่ิมจ านวนหน่อย
จะได้มีไว้ผลัดเปลี่ยนกัน ขนาดเสื้อผ้าค่อนข้างเล็กสวมใส่พอดีกับร่างกายมากเกินไป๘๔ควรต้องมีการ
พัฒนาในด้านเครื่องแต่งกายให้มากขึ้นเพราะเป็นสิ่งที่จ าเป็น โดยต้องการให้เสื้อผ้ามีคุณภาพเพ่ิมมาก
ขึ้นและเพ่ิมชุดกีฬาให้กับทหารกองประจ าการเสื้อผ้าที่ทหารประจ าการสวมใส่น่าจะใช้ของที่มีราคา 
ไม่ใช่สินค้าลดราคาจ าหน่ายราคาถูก ควรมีคุณภาพไม่เหมือนของโหล ใส่ไม่กี่ครั้งก็ขาดถ้าเป็นไปได้ชุด
กีฬาน่าจะเพ่ิมเป็น ๒ชุด๘๕แนวทางการพัฒนาสมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่า ควรตรวจสอบและ
                                                 

๘๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสมบุญ ปานดาษ, ผอ.กองวิชาการและแผน เทศบาลเมืองสระบุรี ,๒ ตุลาคม  
๒๕๕๗. 

๘๑สนทนากลุ่มเฉพาะ นางวันดี ท่าเกษม, นักบริหารงานทั่วไป เทศบาลเมืองสระบุรี ,  ๒ ตุลาคม  
๒๕๕๗. 

๘๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาโชควรรธน์  อาภากโร, ผอ.ส านักงาน มมร. วิทยาเขตวชิราลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 

๘๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมานิต  ญาณิสฺสโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านโคก อ าเภอหนองแซง จังหวัด 
สระบุรี, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 

๘๔สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดไสว วราสโภ, เจ้าอาวาสวัดสูง อ.เสาไห้, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๘๕สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ.ชัยยุทธ โอมแก้ว,ผบ.มว.สูทกรรม กองพันบริการ,๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๑ 
 

รายงาน เมื่อพบว่ามีเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว มีคุณภาพไม่เหมาะสมกับราคา 
ไม่ได้ขนาด รวมทั้ง การจัดหาเพ่ิมเติมในกรณีพิเศษที่ทหารกองประจ าการมีขนาดใหญ่กว่าปกติ๘๖     
มีการจัดตั้งโครงการก าหนดมาตรฐาน เพ่ือตรวจสอบควบคุม เสนอแนะให้ได้มาซึ่งของใช้ สินค้าที่ มี
คุณภาพเหมาะสมกับราคา ถ้าเป็นไปได้น่าจะแสวงหาความร่วมมือจากองค์กรเอกชน สมาคม       
ห้างร้าน ในการสนับสนุนของใช้ส่วนตัวรวมทั้งชุดกีฬาและอ่ืนๆ ให้ทหารกองประจ าการ ได้มีไว้
ผลัดเปลี่ยนบ้างตามสมควร๘๗ มีการตรวจสอบข้อแนะน า การรายงานถึงความต้องการให้มีการจัดหา
เพ่ิม ตามสายการบังคับบัญชา๘๘ 

๓) ด้านที่อยู่อาศัย 
จากสนทนากลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย ว่าอาคารสถานที่

เพียงพอสูง การจัดระเบียบดี ภูมิทัศน์ดี แต่สถานที่พักผ่อนและออกก าลังกายมีค่อนข้างน้อย บาง
หน่วยยังต้องปรับปรุงในด้านสถานที่เยี่ยมญาติ รวมทั้งห้องน้ า ห้องส้วมควรจะมีระบบบ าบัดน้ าเสียให้
สะอาดดังบทสนทนา ดังนี้ อาคารที่เป็นโรงนอนมีตู้ใส่เสื้อผ้าและอุปกรณ์ที่ใช้น้อย ที่ออกก าลังกาย 
ห้องพักผ่อน สถานที่เยี่ยมญาติ ดูไม่ค่อยเป็นสัดส่วน เท่าที่ควร ห้องน้ าและห้องส้วมสะอาด 
สภาพแวดล้อมทั่วไปดูสะอาด โล่งสบายตา ไม่รก๘๙ โรงนอนที่พักสะอาดสะดวก สบาย ตามสมควร ใช้
สารเกษตรอินทรีย์ช่วยก าจัดกลิ่นบ าบัดน้ าเสีย ทั้งร่องน้ าห้องน้ าและห้องส้วม ความสะอาดปาน
กลาง๙๐ การพัฒนาที่อยู่อาศัย ควรปรับปรุงเรื่องระบบบ าบัดน้ าเสีย และเพ่ิมอุปกรณ์ในการท าความ
สะอาด พัฒนาภูมิทัศน์อย่างต่อเนื่อง อุปกรณ์ประจ าอาคารสะอาดและมีคุณภาพ๙๑ การพัฒนาด้านที่
อยู่อาศัย โดยการจัดให้มีอุปกรณ์ประกอบอาคารที่มีคุณภาพ ตู้เตียง ที่นอน หมอน มุ้ง สะอาดและ
คุณภาพดี มีห้องพักผ่อน ที่เยี่ยมญาติสัดส่วนและมีโทรทัศน์ เครื่องขยายเสียง เพ่ือติดตามข่าวสาร
และการสันทนาการ๙๒ แนวทางพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ควรของบประมาณ
สนับสนุนเพ่ิมมากขึ้นและควรมีผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษา อาคารและสิ่งของประจ าอาคาร เพ่ิม
อุปกรณ์ท าความสะอาด ปรับปรุงระบบบ าบัดน้ าเสีย๙๓ 

๔) ด้านสุขภาพร่างกาย 
จากการสนทนากลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าสุขภาพร่างกาย ของทหารกอง

ประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร อยู่ในสภาพสมบูรณ์แข็งแรงปานกลาง มีการตรวจสุขภาพ
ร่างกายประจ าปีและเล่นกีฬาบ้าง ดังบทสนทนา “โดยทั่วไป ก็ดูแข็งแรงกันดี ไม่ค่อยเจ็บปุวย กีฬาก็
                                                 

๘๖สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ. วิชิต  เจริญรัตน์, นายทหารส่งก าลังบ ารุง, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๘๗สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ. บุญยัง  ทรงเจริญ, นายทหารธุรการและก าลังพล กองพันบริการ กองบริการ 

ศูนย์การทหารม้า, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๘๘สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญเลิศ นครกัณฑ์,ปลัดอ าเภอบ้านเขว้า จ.ชัยภูมิ, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๘๙สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสมบุญ ปานดาษ, ผู้ฝึกทหารใหม่,๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๙๐สนทนากลุ่มเฉพาะ นางวันดี ท่าเกษม นักบริหารงานท่ัวไป เทศบาลเมืองสระบุรี  ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๙๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมานิต  ญาณิสฺสโร, ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านโคก อ าเภอหนองแซง       

จังหวัดสระบุรี, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๙๒สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาโชควรรธน์อาภากโร,ผอ.ส านักงาน มมร. วิทยาเขตวชิราลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๙๓สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดไสว วราสโภ, เจ้าอาวาสวัดสูง อ.เสาไห้, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๒ 
 

เล่นบ้างเป็นบางครั้ง ส่วนใหญ่เล่นกันตามล าพัง ไม่ค่อยได้เล่นเป็นการแข่งขันระหว่างหน่วยหรือต่าง
หน่วยกับส่วนราชการ ภาครัฐ เอกชน ประชาชนภายนอก” ในช่วงฝึกทหารใหม่มีการตรวจสุขภาพ
ประจ า ร่างกายแข็งแรงดี แต่เวลาปุวยฉุกเฉินยาสามัญประจ าบ้านที่กองร้อยมีน้อย ไม่ค่อยพอเพียงต่อ
การใช้รักษา ทหารประจ าการบางหลายซื้อยามาใช้เอง๙๔ ปัญหาด้านสุขภาพร่างกาย เวลาเจ็บปุวย
ช่วงอากาศเปลี่ยนหรือห้วงการฝึก ยาที่มีไม่ค่อยพอต่อการรักษา หากปุวยฉุกเฉินค่อนข้างล่าช้าในการ
ส่งตัวเข้ารักษาอาการ๙๕ ร่างกายทหารประจ าการบางหลายแข็งแรงแต่บางหลายก็เป็นโรคประจ าตัว 
แต่ก็มีปัญหาน้อย เช่น เป็นโรคภูมิแพ้ ลมพิษ เวลาเจ็บปุวยมักจะมียารักษาน้อย ไม่พอใช้รักษาต้องซื้อ
ใช้เอง๙๖ ด้านสุขภาพร่างกายว่าต้องการให้พัฒนาด้านสุขภาพมาก โดยต้องการให้มีการบริการทาง
การแพทย์เบื้องต้นในภาวะฉุกเฉินที่เหมาะสมทันเวลา มีการแนะน าเรื่องสุขศาสตร์ส่วนบุคคล เทคนิค
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกายที่ถูกต้อง๙๗ แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารประจ าการด้าน
สุขภาพร่างกายควรมีการจัดอบรมส่งเสริมให้เล่นกีฬา ให้ความรูเพ่ือไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดให้
โทษ จัดการอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพอย่างสม่ าเสมอ แจ้งเตือนให้ระมัดระวังโรคภัยตามห้วงเวลา 
และให้มีชุดบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน ให้สามารถบริการได้ทุกเวลาและมีการซักซ้อมบ้างในโอกาส
อันควร๙๘ 

๕) ด้านสวัสดิการอื่นๆ 
จากการสนทนากลุ่ม ส่วนใหญ่ได้รับสวัสดิการปานกลาง โดยที่ในศูนย์การทหารม้า ค่อย

อดิศร  มีการจัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ ร้านตัดผม การศึกษานอกระบบโรงเรียน ส่งเสริมการออมทรัพย์
และการบริการโทรศัพท์ทางไกล ดังบทสนทนา ดังนี้ สวัสดิการ มีร้านตัดผม ร้านค้าจ าหน่ายสินค้า
ราคาถูกบางคนก็เข้าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เรียนเพ่ิมและอบรมวิชาชีพ ทั้งด้าน
การเกษตรและวิชาชีพด้านการช่าง๙๙ สอดคล้องกับ ร.ต. ศรีวิชัย  ทานมัย กล่าวว่า พวกเรา ที่ยังเรียนไม่
จบมัธยมศึกษาชั้นปีที่ ๓ ส่งเสริมให้เรียน กศน. และที่เรียนจบมัธยมศึกษาชั้นปีที่ ๓ แล้วให้เรียนต่อ
จนได้วุฒิชั้นมัธยมชั้นปีที่ ๖ ก่อนปลดกองประจ าการมีจัดหางานจังหวัดมาแนะน าส่งเสริมให้มีงานท า 
ลงทะเบียนไว้ส าหรับผู้ที่ต้องการท างานหลังปลดจากกองประจ าการแล้ว๑๐๐ ปัญหาด้านสวัสดิการ
ค่อนข้างมีน้อย ส่วนใหญ่เป็นเรื่องการบริการไปรษณีย์และโทรศัพท์ทางไกลมีน้อย ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการในการใช้บริการที่ประหยัดและคุ้มค่าในการติดต่อกับครอบครัว ท าให้ทหารประจ าการ
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๑๗๓ 
 

ต้องใช้โทรศัพท์มือถือส่วนตัวท าให้เพ่ิมค่าใช้จ่ายส าหรับทหารประจ าการ๑๐๑ ทหารกองประจ าการมี
ความต้องการให้พัฒนา โดยการจัดโครงการเพ่ิมขึ้น เช่น โครงการเยี่ยมญาติช่วยเหลือครอบครัวที่
ยากจนและต้องการความช่วยเหลือในโอกาสอันควร รวมทั้ง มีความจ าเป็นต้องมีโครงการส่งเสริมการ
มีอาชีพเสริม มีงานท าพิเศษเพ่ิมขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมรายได้๑๐๒ นอกจากจะมีโครงการช่วยเหลือกอง
ประจ าการโดยตรงแล้ว ควรน่าจะมีโครงการที่มุ่งอบรมอาชีพให้คู่สมรสของทหารกองประจ าการที่ไม่
มีงานท า เพ่ือเป็นการหารายได้เพ่ิมและเป็นการช่วยเหลือครอบครัวทหารกองประจ าการอีกทางหนึ่ง
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร ด้านสวัสดิการ 
ด้านการบริการด้านการสื่อสารกับครอบครัว การประสานองค์กรเอกชน ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
และบรรเทาสาธารณภัย๑๐๓ ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ิมขวัญและก าลังใจให้แก่๑๐๔ ครอบครัวของทหาร
กองประจ าการ โดยการจัดโครงการพบปะเยี่ยมญาติในโอกาสที่เหมาะสม รวมถึงการใช้ไปรษณียบัตร
ตอบรับ ตอบโต้ข่าวสาร ในโอกาสอันควร๑๐๕ 

๖) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
จากการสนทนากลุ่ม ได้ข้อสรุปสอดคล้องกันว่า มีการอบรมศีลธรรมประจ าเดือน การ

อบรมประจ าวันและการร่วมกิจกรรมทางศาสนาในโอกาส ที่เหมาะสม เช่น กิจกรรมเนื่องในวัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชาและวันอาสาฬหบูชา เป็นต้น ดังบทสนทนา ดังนี้ มีการอบรมทุกวัน หลายเรื่อง
ที่แตกต่างกัน เป็นส่วนรวมเพ่ือต้องการให้ทหารกองประจ าการเป็นคนดีมีระเบียบวินัย อยู่ร่วมกัน 
ช่วยกันท างาน บางเดือนก็นิมนต์พระมาเทศน์๑๐๖ มีการอบรมสม่ าเสมอเรื่องระเบียบวินัย อุดมการณ์
ต่างๆ และเรื่องที่น่าสนใจเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ ทั้งโทษที่มีต่อตนเองรวมไปถึงสังคมและ
ประเทศชาติ๑๐๗ ปัญหาด้านคุณธรรมและจริยธรรม การมีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่นและโครงการริเริ่มของศูนย์ในทางศาสนามีน้อย คือมีแต่จัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา แต่
การร่วมกิจกรรมอ่ืน ที่เป็นประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นมีปานกลาง ไม่ค่อยได้จัดเป็นส่วนรวม แต่
เป็นไปในลักษณะส่วนบุคคลมากกว่า๑๐๘ ด้านการพัฒนาทหารกองประจ าการส่วนใหญ่ต้องการให้มี
การอบรมปลูกฝังจิตส านึก อุดมการณ์รักหมู่คณะ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมทาง
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๑๗๔ 
 

ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม๑๐๙ จัดการอบรมปลูกฝังอุดมการณ์ เจตคติที่ดีเน้นในเรื่องความร่วมมือ 
ความเสียสละ ความสามัคคี ทั้งนี้ต้องเป็นไปอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องและซ้ าๆ ให้เกิดจิตส านึกและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน๑๑๐ แนวทางพัฒนาควรจัดให้มีโครงการก าลังพลตัวอย่าง ที่มีคุณธรรมและ
จริยธรรมที่สมควรได้รับการยกย่องเป็นแรงจูงใจในการท าดีเป็นประจ าและต่อเนื่อง ๑๑๑ โดยการ
ประกวด ประเมินผล ในการท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วย ต่อส่วนร่วมด้วยการชมเชย ให้รางวัล 
จัดท าโครงการให้ทหารกองประจ าการได้บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ร่วมกับประชาชน ให้เกิดความ
ภูมิใจในความเสียสละ สร้างแรงจูงใจให้ท าสิ่งที่ดีต่อชุมชน มีการประชาสัมพันธ์ ประกาศเกียรติคุณใน
การร่วมกระท ากิจกรรมที่ดีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม๑๑๒ 

สรุป จากการสนทนากลุ่มด้านอาหารและโภชนาการ สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
อาหารว่า ทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหารม้า จังหวัดสระบุรี ได้รับอาหารมีรสชาติปานกลาง 
ปริมาณพอเพียง มีรายการอาหารค่อนข้างจ ากัดซ้ าบ่อยครั้ง สถานที่จัดเตรียม ประกอบอาหารและที่
ประกอบอาหารรวมถึงเจ้าหน้าที่ปรุงอาหารปานกลาง ภาชนะและอุปกรณ์ต่าง ๆ สะอาดและพอเพียง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านอาหารโภชนาการสมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับอาหารและ
โภชนาการว่า ควรจัดท าโครงการอาหารเสริม จัดตั้งกองทุนอาหารเสริม หารายได้จากกิจกรรมด้าน
เกษตรกรรม มาแปรเป็นอาหารและเงินกองทุนเพ่ิมเติม ทั้งการปลูกผักเลี้ยงเป็ด ไก่ กบ ปลา         
น าผลผลิตมาเป็นอาหารหรือจ าหน่าย แล้วน ารายได้ มาเป็นทุนในโครงการ รวมทั้ง ให้เข้าร่วม
โครงการอาหารสะอาดรสชาติอร่อยและด าเนินการให้ได้มาตรฐานร้านอาหาร ตามมาตรฐานด้าน 
สุขาภิบาลอาหารและด ารงรักษาไว้ให้ต่อเนื่องและตลอดไป 

ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
เครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ว่าที่แจกจ่ายให้แก่ทหารกองประจ าการพอเพียงต่อ
การสวมใส่ ผลัดเปลี่ยน ใช้งาน ในด้านคุณภาพเหมาะสมกับราคาอยู่ในระดับปานกลาง 

ด้านที่อยู่อาศัย สมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย ว่าอาคารสถานที่เพียงพอ
สูง การจัดระเบียบดี ภูมิทัศน์ดี แต่สถานที่พักผ่อนและออกก าลังกายมีค่อนข้างน้อย บางหน่วยยังต้อง
ปรับปรุงในด้านสถานที่เยี่ยมญาติ รวมทั้งห้องน้ า ห้องส้วมควรจะมีระบบบ าบัดน้ าเสียให้สะอาด 
อาคารที่เป็นโรงนอนมีตู้ใส่เสื้อผ้าและอุปกรณ์ที่ใช้น้อย ที่ออกก าลังกาย ห้องพักผ่อน สถานที่เยี่ยม
ญาติ ดูไม่ค่อยเป็นสัดส่วน เท่าที่ควร ห้องน้ าและห้องส้วมสะอาด สภาพแวดล้อมทั่วไปดูสะอาด    
โล่งสบายตาไม่รก 

ด้านสุขภาพร่างกายสมาชิกส่วนใหญ่ให้ความเห็นว่าสุขภาพร่างกาย ของทหารกอง
ประจ าการ ศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร อยู่ ในสภาพสมบูรณ์แข็งแรงปานกลาง มีการตรวจสุขภาพ
ร่างกายประจ าปีและเล่นกีฬาบ้าง ในช่วงฝึกทหารใหม่มีการตรวจสุขภาพประจ า ร่างกายแข็งแรงดี 

                                                 
๑๐๙สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมหาโชควรรธน์  อาภากโร, ผอ.ส านักงาน มมร. วิทยาเขตวชิราลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๑๑๐สนทนากลุ่มเฉพาะ พระมานิต  ญาณิสฺสโร,ผู้ช่วยเจ้าอาวาสวัดบ้านโคก อ าเภอหนองแซง จังหวัด 

สระบุรี, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๑๑๑สนทนากลุ่มเฉพาะ พระปลัดไสว วราสโภ, เจ้าอาวาสวัดสูง อ.เสาไห้, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 
๑๑๒สนทนากลุ่มเฉพาะ ร.อ.ชัยยุทธ โอมแก้ว,ผบ.มว.สูทกรรม กองพันบริการ, ๒ ตุลาคม  ๒๕๕๗. 



๑๗๕ 
 

แต่เวลาปุวยฉุกเฉินยาสามัญประจ าบ้านที่กองร้อยมีน้อย ไม่ค่อยพอเพียงต่อการใช้รักษา ทหาร
ประจ าการบางหลายซื้อยามาใช้เองแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการด้านสุขภาพ
ร่างกายควรมีการจัดอบรมส่งเสริมให้เล่นกีฬา ให้ความรูเพ่ือไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดให้โทษ 
จัดการอบรมให้ความรู้ด้านสุขภาพอย่างสม่ าเสมอ เจ้งเตือนให้ระมัดระวังโรคภัยตามห้วงเวลา และให้
มีชุดบริการทางการแพทย์ฉุกเฉิน ให้สามารถบริการได้ทุกเวลาและมีการซักซ้อมบ้างในโอกาสอันควร 
ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ส่วนใหญ่ได้รับสวัสดิการปานกลาง โดยที่ในศูนย์การทหารม้า ค่อยอดิศร  มีการ
จัดให้มีร้านค้าสวัสดิการ ร้านตัดผม การศึกษานอกระบบโรงเรียน ส่วเสริมการออมทรัพย์และการ
บริการโทรศัพท์ทางไกล ดังบทสนทนา ดังนี้ สวัสดิการ มีร้านตัดผม ร้านค้าจ าหน่ายสินค้าราคาถูก
บางคนก็เข้าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา เรียนเพ่ิมและอบรมวิชาชีพ ทั้งด้านการเกษตรและ
วิชาชีพด้านการช่าง 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรมได้ข้อสรุปสอดคล้องกันว่า มีการอบรมศีลธรรมประจ าเดือน การ
อบรมประจ าวันและการร่วมกิจกรรมทางศาสนาในโอกาส ที่เหมาะสม เช่น กิจกรรมเนื่องในวัน
มาฆบูชา วันวิสาขบูชาและวันอาสาฬหบูชา เป็นต้น ด้านการพัฒนาทหารกองประจ าการส่วนใหญ่
ต้องการให้มีการอบรมปลูกฝังจิตส านึก อุดมการณ์รักหมู่คณะ มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามโครงการ/
กิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมจัดการอบรมปลูกฝังอุดมการณ์ เจตคติที่ดีเน้นในเรื่องความ
ร่วมมือ ความเสียสละ ความสามัคคี ทั้งนี้ต้องเป็นไปอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องและซ้ าๆ ให้เกิดจิตส านึก
และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 
๔.๓ ผลการวิจัยปริมาณ(Quantitative Research) 

๔.๓.๑ การวิเคราะห์ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างทั้งในส่วนของอายุ ระดับการศึกษา 

สถานภาพ อาชีพ และรายได้ ได้ปรากฏผลดังรายละเอียดที่แสดงในตารางที่ ๔.๓ ดังนี้  
 

ตารางที่ ๔.๓  แสดงจ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
อาชีพ และรายได้        
                                   (n = ๓๓๘) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
อายุ 

 ๑๘ – ๒๒  ปี  
               ๒๓ – ๒๗  ปี 

 
๒๖๔ 
๗๔ 

 
๗๘.๑๑ 
๒๑.๘๙ 

                               รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 
 

 

 



๑๗๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ (ต่อ)          
                                   (n = ๓๓๘) 

สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
ระดับการศึกษา 
              ประถมศึกษา  
              มัธยมศึกษา 
              ปวส. / อนุปริญญา 
              ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
๔๘ 

๑๙๒ 
๖๔ 
๓๔ 

 
๑๔.๒๐ 
๕๖.๘๐ 
๑๘.๙๔ 
๑๐.๐๖ 

                               รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 
สถานภาพ 
              โสด  
              สมรส 
              อยู่ร่วมกันนอกสมรส 

 
๒๖๙ 
๒๔ 
๔๕ 

 
๗๙.๕๙ 
๗.๑๐ 

๑๓.๓๑ 
                               รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 
อาชีพก่อนเข้าเป็นทหารกองประจ าการ 
              เกษตรกร  
              รับจ้าง 
              พนักงานบริษัทเอกชน 
              รับราชการ/ลูกจ้างรัฐบาล/รัฐวิสากิจ 
              ธุรกิจส่วนตัว 
              อ่ืน ๆ 

 
๓๔ 
๙๓ 
๙๒ 
๑๑ 
๓๗ 
๗๑ 

 
๑๐.๐๖ 
๒๗.๕๑ 
๒๗.๒๒ 
๓.๒๕ 

๑๐.๙๕ 
๒๑.๐๑ 

                               รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 
รายได้ 
            ต่ ากว่า ๕,๐๐๐ บาท  
            ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
            ๑๐,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท  
            ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 
            ๓๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป          

 
๓๔ 
๙๓ 
๙๒ 
๑๑ 
๓๗    

 
๑๐.๐๖ 
๒๗.๕๑ 
๒๗.๒๒ 
๓.๒๕ 

๑๐.๙๕ 
                               รวม ๓๓๘ ๑๐๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๑๘ – ๒๒  ปี จ านวน ๒๖๔ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๘.๑๑ มีระดับการศึกษาระดับมัธยมศึกษา จ านวน ๑๙๒ คน คิดเป็นร้อย 
๕๖.๘๐ มีสถานภาพโสด จ านวน ๒๖๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๕๙ อาชีพ รับจ้าง จ านวน ๙๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๗.๕๑ และมีรายได้ ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๕๑ 

 
 



๑๗๗ 
 

๔.๓.๒ ระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
ผลการวิเคราะห์คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์

การทหารม้า โดยภาพรวมและรายด้าน ได้แก่ ด้านอาหาร และโภชนาการ  ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่อง
นอน และของใช้ประจ าตัวด้านที่พักอาศัย ด้านสุขภาพร่างกายด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ด้านคุณธรรม
จริยธรรม รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๔– ๔.๑๐ 

 
ตารางท่ี ๔.๔  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า โดยภาพรวม    
               (n = ๓๓๘) 

คุณภาพชีวิต 
ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. ด้านอาหารและโภชนาการ ๓.๑๘ ๐.๖๑๒ ปานกลาง 
๒. ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัว ๓.๔๒ ๐.๗๖๓ ปานกลาง 
๓. ด้านที่พักอาศัย ๓.๕๑ ๐.๘๐๕ สูง 
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย ๓.๔๑ ๐.๗๓๖ ปานกลาง 
๕. ด้านสวัสดิการอื่น ๆ ๓.๑๘ ๐.๘๑๘ ปานกลาง 
๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ๓.๒๙ ๐.๘๔๒ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๓๓ ๐.๖๔๑ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า โดยภาพรวม อยู่ ในระดับปานกลาง              
( =๓.๓๓)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับสูง ได้แก่ ด้านที่พักอาศัย 
ส าหรับด้านที่เหลือมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางและเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันปานกลาง
(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ระหว่าง ๐.๖๑๒ – ๐.๘๔๒) 

 
ตารางที่ ๔.๕:  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านอาหารและโภชนาการ   
                                  (n = ๓๓๘) 

 
ด้านอาหารและโภชนาการ 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. สถานที่โรงเลี้ยง อากาศถ่ายเทดีมีที่นั่งรับประทาน
อาหารและภาชนะพอเพียง 

๓.๓๑ ๐.๖๘๒ 
ปานกลาง 

๒. สถานที่โรงเลี้ยงมีบริเวณที่ใช้ล้างภาชนะ ที่ตาก
ภาชนะ มีตาข่ายดูสะอาดตา 

๓.๑๖ ๐.๗๔๒ ปานกลาง 



๑๗๘ 
 

ตารางที่ ๔.๕:  (ต่อ)  
                                    (n = ๓๓๘) 

 
ด้านอาหารและโภชนาการ 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๓. เจ้าหน้าที่ประกอบอาหารแต่งกายสะอาด มีชุดกัน
เปื้อนและหมวกคลุมผม 

๓.๑๘ ๐.๙๐๘ ปานกลาง 

๔. อาหาร เหมาะสม สะอาด น่ารับประทาน รสชาติ
อาหารดีและปริมาณอาหารเหมาะสมพอเพียง 

๓.๑๘ ๐.๗๑๒ ปานกลาง 

๕. รายการอาหารค านึงถึงคุณคาทางโภชนาการ และมี
ความเพียงพอ 

๓.๐๔ ๐.๘๔๔ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๑๘ ๐.๖๑๒ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านอาหารและโภชนาการโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง( =๓.๑๘) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๖ :  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัว 
                 (n = ๓๓๘) 

 
ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัว 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. ทหารได้รับเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย ครบถ้วน มีคุณภาพ
ที่เหมาะสมต่อการใช้งาน  

๓.๔๐ ๐.๙๐๖ 
ปานกลาง 

๒. หน่วยงานของทหารมีที่รีดผ้าและอุปกรณ์ ใช้งานได้ดี 
พอเ พียงและมี อุปกรณ์ปู องกัน ไฟฟูาลัดว งจรของ
เครื่องใช้ไฟฟูาทุกประเภท 

๓.๔๘ ๐.๘๒๓ ปานกลาง 

๓. เตียงนอนของทหารสามารถใช้การได้ดี สะอาด ไม่มี
กลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น 

๓.๒๗ ๑.๐๔๑ ปานกลาง 

๔. ตู้เสื้อผ้าของทหาร สามารถใช้การได้ดี จัดวางเป็น
ระเบียบ สะอาด ไม่มีกลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น 

๓.๓๗ ๐.๘๖๙ ปานกลาง 

๕. มีสถานที่ซักรีดเสื้อผ้า/เครื่องนอน ที่เพียงพอ เหมาะสม
ต่อการใช้งาน 

๓.๔๐ ๐.๘๓๔ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๔๒ ๐.๗๖๓ ปานกลาง 



๑๗๙ 
 

จากตารางที่ ๔.๖  พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน ของใช้ส่วนตัวโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง( =๓.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปาน
กลางทุกข้อ 

 
ตารางที่ ๔.๗  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ

กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านที่พักอาศัย 
                     (n = ๓๓๘) 

 
ด้านที่พักอาศัย 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. อาคารส านักงานของหน่วยงานของทหาร สะอาด ร่ม
รื่น สวยงาม มีบรรยากาศดี จัดใช้พ้ืนที่อย่างเหมาะสม 

๓.๖๐ ๐.๙๐๗ สูง 

๒. สภาพโรงนอนที่ทหารพักอยู่ จัดระเบียบตู้ เตียงนอน
ทหาร เหมาะสม มีพ้ืนที่ ช่องว่าง อากาศถ่ายเทได้ดี 

๓.๔๒ ๑.๐๑๔ ปานกลาง 

๓. หน่วยงานของทหารมีห้องอาบน้ า ห้องส้วมเพียงพอ
สะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น  

๓.๔๔ ๑.๐๗๓ ปานกลาง 

๔. มีอุปกรณ์ต่างๆ อาทิเช่น ถังน้ า ชั้นวางของ ราวตาก
ผ้า สามารถใช้งานได้ดี 

๓.๕๘ ๐.๘๙๓ สูง 

๕. หน่วยงานมีเครื่องให้ความบันเทิง เช่น วิทยุ โทรทัศน์ 
เครื่องขยายเสียงที่ อ่านหนังสือให้ความรู้  ที่มีความ
เหมาะสม 

๓.๔๙ ๐.๙๔๔ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๕๑  .๘๐๕ สูง 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของทหาร
กองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านที่พักอาศัยโดยรวม อยู่ในระดับสูง( =๓.๕๑)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับสูง ได้แก่ อาคารส านักงานของหน่วยงานของ
ทหาร สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มีบรรยากาศดี จัดใช้พ้ืนที่อย่างเหมาะสม และ มีอุปกรณ์ต่าง ๆ อาทิ
เช่น ถังน้ า ชั้นวางของ ราวตากผ้า สามารถใช้งานได้ดี  ส าหรับข้อที่เหลือมีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับ
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 



๑๘๐ 
 

ตารางที่ ๔.๘  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านสุขภาพร่างกาย  

           (n =๓๓๘) 

 
ด้านสุขภาพร่างกาย 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานมีตู้ยา เครื่องมือปฐมพยาบาลและยาสามัญ
ประจ าบ้านพร้อมคู่มือวิธีการใช้ยา เหมาะสมตามสัดส่วน
ของทหาร 

๓.๔๗ ๐.๘๔๙ ปานกลาง 

๒. หน่วยงานมี เจ้าหน้าที่พยาบาลของหน่วยและ
ยานพาหนะ พร้อมส่งโรงพยาบาลตลอดเวลาเมื่อมีเหตุ
ปุวยฉุกเฉิน 

๓.๔๔ ๐.๙๖๘ ปานกลาง 

๓. หน่วยงานจัดให้ทหารกองประจ าการ ตรวจร่างกาย
ประจ าปี 

๓.๒๙ ๐.๙๘๔ ปานกลาง 

๔. หน่วยงานจัดเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
อนามัยแก่ทหารประจ าการ 

๓.๒๗ ๐.๙๓๖ ปานกลาง 

๕. หน่วยงานส่งเสริมให้มีออกก าลังกายสม่ าเสมอ เช่น 
ลานกีฬา อุปกรณ์ออกก าลังกาย การจัดแข่งขันกีฬา เป็น
ต้น 

๓.๓๖ ๑.๐๐๑ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๔๑ ๐.๗๓๖ ปานกลาง 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านสุขภาพร่างกายโดยรวม อยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๘๑ 
 

ตารางที่ ๔.๙  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านสวัสดิการ 

          (n = ๓๓๘) 

 
ด้านสวัสดิการ 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานมีร้านค้าสวัสดิการ จ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น 
มีคุณภาพดี ราคาถูก มีปูายบอกราคา 

๓.๑๙ ๐.๙๓๔ ปานกลาง 

๒. หน่วยงานมีห้องตัดผม เครื่องมือและอุปกรณ์สะอาด 
บริการในราคาที่เหมาะสม 

๓.๐๗ ๐.๙๖๓ ปานกลาง 

๓. หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน จัดการศึกษานอก
ระบบเ พ่ือเ พ่ิมคุณวุฒิทางการศึกษาให้ทหารกอง
ประจ าการ 

๓.๒๓ ๐.๙๒๒ ปานกลาง 

๔. หน่วยงานมีระบบเงินสวัสดิการช่วยเหลือให้กับทหาร
กองประจ าการและครอบครัว  

๓.๒๔ ๐.๘๔๐ ปานกลาง 

๕. มีการฝกอบรมวิชาชีพทหารกอนพนประจ าการ เชน 
สาขาชางเครื่องยนต์ 

๓.๑๗ ๐.๙๔๗ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๑๘ ๐.๘๑๘ ปานกลาง 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านสวัสดิการโดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๒ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

                   (n = ๓๓๘) 

ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม โดยมีการ
สวดมนต์ก่อนนอนทุกคืนและบทปลงใจเพ่ือให้เกิดความ
จงรักภักดีต่อสถาบันชาติ 

๓.๔๑ ๐.๘๒๒ ปานกลาง 

๒. หน่วยงานจัดให้ร่วมมือในกิจกรรมที่ก าหนดขึ้น ใน
ด้านความรักชาติ การท านุบ ารุงส่งเสริมกิจกรรมทาง
ศาสนาและกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ การถวายพระราช
กุศล แด่สถาบัน พระมหากษัตริย์ตามโอกาสอันควร 

๓.๓๓ ๑.๐๒๙ ปานกลาง 

๓. หน่วยงานสนับสนุนให้ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
ศาสนา โดยพร้อมเพรียงกัน  

๓.๓๐ ๐.๙๐๐ ปานกลาง 

๔. อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไม
ยึดติดกับวัตถุ 

๓.๑๐ ๑.๐๙๔ ปานกลาง 

๕. หน่วยงานมีปลูกฝังและฝึกการแสดงความเคารพ
ถูกต้องตามระเบียบอันต้องปฏิบัติ 

๓.๓๒ ๐.๙๘๓ ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๓.๒๙ ๐.๘๔๒ ปานกลาง 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตของ
ทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านคุณธรรมและจริยธรรมโดยรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีคุณภาพชีวิตอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 

สรุปโดยรวมจากตารางที่ ๔.๓ – ตารางที่ ๔.๑๐ พบว่าโดยภาพรวมตัวแปรทั้ง ๓๐ ข้อ มี
ค่าเฉลี่ย อยู่ ๓.๐๔ – ๓.๖๐ แสดงว่าทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตโดยเฉลี่ยที่
ระดับปานกลาง และเป็นความคิดเห็นที่สอดคล้องกันทั้งปานกลางและน้อย(ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ระหว่าง ๐.๖๘๒-๑๑.๐๙๔)จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าวจึงควรต้องพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหาร
ประจ าการให้ได้มาตรฐานต่อไป 

 

 

 

 

 
 



๑๘๓ 
 

๔.๓.๓  คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์
การทหารม้า   

ผู้วิจัยได้ส ารวจความคิดเห็นของทหารกองประจ าการในยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้ารูปแบบการ
แก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตตามหลักพุทธวิธีโดยใช้หลักภาวนา ๔ ผลการวิเคราะห์ระดับยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธวิธีกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า มีทั้งหมด 
๔ ด้าน คือ ด้านกายภาวนา  ด้านศีลภาวนา  ด้านจิตภาวนา  ด้านปัญญาภาวนา โดยมีรายละเอียดตาม
ตามตารางที่ ๔.๑๑ – ๔.๑๕ 

 
ตารางที่ ๔.๑๑  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ 

ตามแนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าโดยภาพรวม 
          (n = ๓๓๘) 

 
รายการ 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. ด้านกายภาวนา ๔.๑๖ ๐.๔๗๘ สูง 
๒. ด้านศีลภาวนา ๔.๒๗ ๐.๖๐๐ สูง 
๓. ด้านจิตภาวนา ๔.๒๖ ๐.๖๐๔ สูง 
๔. ด้านปัญญาภาวนา ๔.๑๗ ๐.๖๑๙ สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๒๒ ๐.๔๔๙ สูง 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตาม
แนวพุทธวิธี(ตามหลักภาวนา ๔) โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง( =๔.๒๒)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีคุณภาพชีวิตตามหลักภาวนา ๔  อยู่ในระดับสูงทุกด้าน  

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๔ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านกายภาวนา  
                                               (n = ๓๓๘) 

 
กายภาวนา 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานมีกระบวนการปูองกันและการบ าบัดการ
เจ็บปุวยขั้นต้นของทหาร 

๔.๑๐ ๐.๗๒๘ 
สูง 

๒.หน่วยงานของท่านมีการดูแลให้ได้รับอาหารที่มี
คุณภาพ 

๓.๙๔ ๐.๗๗๗ 
สูง 

๓. หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านรู้จักการประมาณ
ตน 

๔.๑๓ ๐.๗๔๒ 
สูง 

๔. หน่วยงานของท่านมีการตรวจสุขภาพของก าลังพล
ทหารทุกนาย 

๔.๒๔ ๐.๗๑๖ 
สูง 

๕. หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ ให้มี
ความส ารวมระวังทางกายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อ่ืน 

๔.๒๙ ๐.๗๒๒ 
สูง 

๖. หน่วยงานมีกิจกรรมเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพร่างกาย
ทหาร 

๔.๒๘ ๐.๗๑๗ 
สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๑๖ ๐.๔๗๘ สูง 
 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตาม
หลักภาวนา ๔ ด้านกายภาวนาโดยรวม อยู่ในระดับสูง ( =๔.๑๖)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
มีคุณภาพชีวิตตามหลักภาวนา ๔ อยู่ในระดับสูงทุกข้อ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๓  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านศีลภาวนา 

           (n = ๓๓๘) 

 
ศีลภาวนา 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึกให้มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็ม
ความสามารถ 

๔.๓๔ .๗๐๘ 

สูง 

๒. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้
ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

๔.๓๘ .๗๓๘ 
สูง 

๓. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้มี
ความซื่อสัตย์และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรม 

๔.๓๖ .๗๓๔ 
สูง 

๔. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 

๔.๓๐ .๗๑๒ 
สูง 

๕. หน่วยงานให้ทหารประจ าการมีการปฏิบัติตนโดยการ
รักษาศีลห้าเป็นประจ า 

๔.๐๖ .๗๙๔ 
สูง 

๖. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการไม่ให้
ประพฤติผิดในศีลธรรมที่ทหารควรประปฏิบัติ 

๔.๑๖ .๗๔๖ 
สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๖๐๐ สูง 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตามหลัก
ภาวนา ๔ ด้านศีลภาวนาโดยรวมอยู่ในระดับสูง (  =๔.๑๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า          
มีคุณภาพชีวิตตามหลักภาวนา ๔  อยู่ในระดับสูงทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้า ด้านจิตภาวนา 

          (n = ๓๓๘) 

 
ด้านจิตภาวนา 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยความตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

๔.๓๔ ๐.๗๐๔ 
สูง 

๒. หน่วยงานมีความมุงมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลุ
เปูาหมายอย่างดีที่สุด 

๔.๓๑ ๐.๗๔๘ 
สูง 

๓.หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความ
มั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มท่ี 

๔.๓๑ ๐.๗๔๐ 
สูง 

๔.หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้
มีสมาธิในการปฏิบัติงานเป็นประจ า 

๔.๑๙ ๐.๗๓๒ 
สูง 

๕.หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้
มีความม่ันคงทางอารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 

๔.๑๙ ๐.๗๔๔ 
สูง 

๖.หน่วยงานมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหาร
ประจ าการ อยู่เสมอ 

๔.๒๒ ๐.๗๓๗ 
สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๒๖ ๐.๖๐๔ สูง 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตามหลัก
ภาวนา ๔ ด้านจิตภาวนาโดยรวมอยู่ในระดับสูง( =๔.๒๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีคุณภาพ
ชีวิตตามหลักภาวนา ๔  อยู่ในระดับสูงทุกข้อ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าด้านปัญญาภาวนา 

          (n =๓๓๘) 

 
ด้านปัญญาภาวนา 

ระดับคุณภาพชีวิต 

  S.D. แปลผล 
๑. หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการปฏิบัติ
หน้าที่โดยความละเอียดรอบครอบ 

๔.๒๐ ๐.๗๔๓ 
สูง 

๒. หน่วยงานได้พัฒนาการฝึกของทหารกองประจ าการ
โดยใช้เหตุและผลในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของ
ตน 

๔.๑๓ ๐.๗๓๔ 
สูง 

๓. หน่วยงานมีการพัฒนาฝึกให้ทหารกองประจ าการ 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดย
แก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผล 

๔.๑๖ ๐.๗๒๓ 
สูง 

๔. หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการฝึกการคิด
วิเคราะห์ในการปฏิบัติตน ตามหลักเหตุผล และหลัก
ศีลธรรม 

๔.๑๔ ๐.๗๔๔ 
สูง 

๕. หน่วยงานพัฒนาทหาร ให้ฝึกการแก้ปัญหาที่เหตุแห่ง
ปัญหา มากกว่าการค้นหาผู้กระท าผิด 

๔.๑๖ ๐.๗๔๐ 
สูง 

๖. หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัยกับทหารประจ าการผู้
ที่กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดี 

๔.๒๓ ๐.๗๖๐ 
สูง 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม ๔.๑๗ ๐.๖๑๙ สูง 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า ทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตาม
หลักภาวนา ๔ ด้านปัญญาภาวนาโดยรวม อยู่ในระดับสูง ( =๔.๑๗)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มีคุณภาพชีวิตตามหลักภาวนา ๔ อยู่ในระดับสูงทุกข้อ 

สรุปโดยรวมจากตารางที่ ๔.๑๑ – ตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าโดยภาพรวมตัวแปรทั้ง ๒๔ ข้อ มี
ค่าเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๐๖– ๔.๓๘ แสดงว่าทหารกองประจ าการ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างมีคุณภาพชีวิตตาม
แนวพุทธวิธี(ภาวนา ๔) เมื่อพิจารณาค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๗๐๔- 
๐.๗๗๗ แสดงว่าทหารกองประจ าการที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามด้วยความคิดเห็นที่
สอดคล้องกันอยู่ในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 



๑๘๘ 
 

๔.๓.๔ ข้อเสนอแนะ 
๔.๓.๔.๑ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ของศูนย์

การทหารม้า  
ผู้วิจัยได้ท าการประมวลผลข้อมูลปลายเปิดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๓๘ คน ได้ผู้ตอบ

แบบสอบถาม จ าแนกเป็นรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๑๖ – ๔.๒๑ 

ตารางที่ ๔.๑๖  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์
การทหารม้า ด้านอาหาร และโภชนาการ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ควรมีสถานที่โรงเลี้ยง อากาศถ่ายเทดี ๑๕ 
๒ ควรมีที่นั่งรับประทานอาหารและภาชนะพอเพียง ๑๒ 
๓ เจ้าหน้าที่ประกอบอาหารแต่งกายสะอาด มีชุดกันเปื้อนและหมวกคลุมผม ๑๐ 
๔ สถานที่โรงเลี้ยงมีบริเวณท่ีใช้ล้างภาชนะ ที่ตากภาชนะ มีตาข่ายดูสะอาดตา ๑๓ 
๕ อาหาร เหมาะสม สะอาด น่ารับประทาน รสชาติอาหารดีและปริมาณ

อาหารเหมาะสมพอเพียง 
 

๑๙ 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านอาหาร และโภชนาการ

มากที่สุด ได้แก่ อาหาร เหมาะสม สะอาด น่ารับประทาน รสชาติอาหารดีและปริมาณอาหาร
เหมาะสมพอเพียงจ านวน ๑๙ คน รองลงมา คือ ควรมีสถานที่โรงเลี้ยง อากาศถ่ายเทดี จ านวน ๑๕ 
คนน้อยที่สุด เจ้าหน้าที่ประกอบอาหารควรแต่งกายสะอาด มีชุดกันเปื้อนและหมวกคลุมผมจ านวน 
๑๐ คน  

 
ตารางที่ ๔.๑๗  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์

การทหารม้า ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน และของใช้ประจ าตัว 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ ทหารได้รับเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย ครบถ้วน มีคุณภาพที่เหมาะสมต่อการใช้
งาน 

 
๔ 

๒ หน่วยงานของทหารมีที่รีดผ้าและอุปกรณ์ ใช้งานได้ดี พอเพียงและมี
อุปกรณ์ปูองกันไฟฟูาลัดวงจรของเครื่องใช้ไฟฟูาทุกประเภท 

 
๑๕ 

๓ เตียงนอนของทหารสามารถใช้การได้ดี สะอาด ไม่มีกลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น ๑๑ 
๔ ตู้เสื้อผ้าของทหาร สามารถใช้การได้ดี จัดวางเป็นระเบียบ สะอาด ไม่มีกลิ่น

อับ ไม่เปียกชื้น 
 

๙ 
๕ มีสถานที่ซักรีดเสื้อผ้า/เครื่องนอน ที่เพียงพอ เหมาะสมต่อการใช้งาน ๘ 

 
 



๑๘๙ 
 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านเครื่องแต่งกาย เครื่อง
นอน และของใช้ประจ าตัวมากที่สุด ได้แก่ หน่วยงานของทหารมีที่รีดผ้าและอุปกรณ์ ใช้งานได้ดี 
พอเพียงและมีอุปกรณ์ปูองกันไฟฟูาลัดวงจรของเครื่องใช้ไฟฟูาทุกประเภทจ านวน ๑๕ คน รองลงมา 
คือ เตียงนอนของทหารสามารถใช้การได้ดี สะอาด ไม่มีกลิ่นอับ ไม่เปียกชื้น จ านวน ๑๑ คนน้อยที่สุด 
ทหารได้รับเสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย ครบถ้วน มีคุณภาพท่ีเหมาะสมต่อการใช้งาน จ านวน ๔ คน  
 
ตารางที่ ๔.๑๘  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์

การทหารม้า ด้านที่พักอาศัย 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ อาคารส านักงานของหน่วยงานของทหาร สะอาด ร่มรื่น สวยงาม มี
บรรยากาศดี จัดใช้พ้ืนที่อย่างเหมาะสม 

 
๖ 

๒ สภาพโรงนอนที่ทหารพักอยู่ จัดระเบียบตู้ เตียงนอนทหาร เหมาะสม มี
พ้ืนที่ ช่องว่าง อากาศถ่ายเทได้ดี 

 
๑๓ 

๓ หน่วยงานของทหารมีห้องอาบน้ า ห้องส้วมเพียงพอสะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น ๒๐ 
๔ มีอุปกรณ์ต่างๆ อาทิเช่น ถังน้ า ชั้นวางของ ราวตากผ้า สามารถใช้งานได้ดี ๑๑ 
๕ หน่วยงานมีเครื่องให้ความบันเทิง เช่น วิทยุ โทรทัศน์ เครื่องขยายเสียงที่

อ่านหนังสือให้ความรู้ ที่มีความเหมาะสม 
 

๘ 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านที่พักอาศัยมากที่สุด 
ได้แก่ หน่วยงานของทหารมีห้องอาบน้ า ห้องส้วมเพียงพอสะอาดไม่มีกลิ่นเหม็น จ านวน ๒๐ คน 
รองลงมา คือ สภาพโรงนอนที่ทหารพักอยู่ จัดระเบียบตู้ เตียงนอนทหาร เหมาะสม มีพ้ืนที่ ช่องว่าง 
อากาศถ่ายเทได้ดี จ านวน ๑๓ คนน้อยที่สุด อาคารส านักงานของหน่วยงานของทหาร สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม มีบรรยากาศดี จัดใช้พ้ืนที่อย่างเหมาะสม จ านวน  ๖  คน  

 
ตารางที่ ๔.๑๙ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การ 

ทหารม้า ด้านสุขภาพร่างกาย 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ หน่วยงานมีตู้ยา เครื่องมือปฐมพยาบาลและยาสามัญประจ าบ้านพร้อมคู่มือ
วิธีการใช้ยา เหมาะสมตามสัดส่วนของทหาร 

 
๕ 

๒ หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่พยาบาลของหน่วยและยานพาหนะ  พร้อมส่ง
โรงพยาบาลตลอดเวลาเมื่อมีเหตุปุวยฉุกเฉิน 

 
๑๖ 

๓ หน่วยงานจัดให้ทหารกองประจ าการ ตรวจร่างกายประจ าปี ๖ 
๔ หน่วยงานจัดเจ้าหน้าที่ ให้ความรู้ เกี่ยวกับสุขภาพอนามัยแก่ทหาร

ประจ าการ 
 

๑๐ 



๑๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ (ต่อ) 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๕ หน่วยงานส่งเสริมให้มีออกก าลังกายสม่ าเสมอ เช่น ลานกีฬา อุปกรณ์ออก
ก าลังกาย การจัดแข่งขันกีฬา  

 
๔ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านสุขภาพร่างกายมาก
ที่สุด ได้แก่ หน่วยงานมีเจ้าหน้าที่พยาบาลของหน่วยและยานพาหนะ พร้อมส่งโรงพยาบาลตลอดเวลา
เมื่อมีเหตุปุวยฉุกเฉิน จ านวน ๑๖ คน รองลงมา คือ หน่วยงานจัดเจ้าหน้าที่ให้ความรู้เกี่ยวกับสุขภาพ
อนามัยแก่ทหารประจ าการ จ านวน ๑๐ คนน้อยที่สุด หน่วยงานส่งเสริมให้มีออกก าลังกายสม่ าเสมอ 
เช่น ลานกีฬา อุปกรณ์ออกก าลังกาย การจัดแข่งขันกีฬา จ านวน  ๔  คน  

 

ตารางที่ ๔.๒๐  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์
การทหารม้า ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑ หน่วยงานมีร้านค้าสวัสดิการ จ าหน่ายสินค้าที่จ าเป็น มีคุณภาพดี ราคาถูก 
มีปูายบอกราคา 

 
๑๐ 

๒ หน่วยงานมีห้องตัดผม เครื่องมือและอุปกรณ์สะอาด บริการในราคาที่
เหมาะสม 

 
๕ 

๓ หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน จัดการศึกษานอกระบบเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิ
ทางการศึกษาให้ทหารกองประจ าการ 

 
๑๓ 

๔ หน่วยงานมีระบบเงินสวัสดิการช่วยเหลือให้กับทหารกองประจ าการและ
ครอบครัว 

 
๑๕ 

๕ มีการฝกอบรมวิชาชีพทหารกอนพนประจ าการเชนสาขาชางเครื่องยนต์ ๙ 
 

จากตารางท่ี ๔.๒๐ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านสวัสดิการอ่ืนๆ มากที่สุด 
ได้แก่ หน่วยงานมีระบบเงินสวัสดิการช่วยเหลือให้กับทหารกองประจ าการและครอบครัว จ านวน ๑๕ 
คน รองลงมา คือ หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุน จัดการศึกษานอกระบบเพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทาง
การศึกษาให้ทหารกองประจ าการ จ านวน ๑๓ คนน้อยที่สุด หน่วยงานมีห้องตัดผม เครื่องมือและ
อุปกรณ์สะอาด บริการในราคาที่เหมาะสม จ านวน  ๕  คน  

 
 
 



๑๙๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒๑  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การ        
ทหารม้า ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 
๑ หน่วยงานมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรม โดยมีอนุศาสตร์วิทยากรมา

บรรยายเป็นประจ าอย่างสม่ าเสมอ 
 

๙ 
๒ หน่วยงานจัดโครงการปฏิบัติธรรมทุกผลัดที่รับทหารประจ าการ ๑๔ 
๓ หน่วยงานสนับสนุนให้ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางศาสนา โดยพร้อม

เพรียงกัน 
 

๖ 
๔ อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไมยึดติดกับวัตถุ ๑๖ 
๕ หน่วยงานมีปลูกฝังและฝึกการแสดงความเคารพถูกต้องตามระเบียบอันต้อง

ปฏิบัติ 
 

๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านคุณธรรมจริยธรรม    
มากที่สุด ได้แก่ อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไมยึดติดกับวัตถุจ านวน ๑๖ คน 
รองลงมา คือ หน่วยงานจัดโครงการปฏิบัติธรรมทุกผลัดที่รับทหารประจ าการ จ านวน ๑๔ คนน้อย
ที่สุด หน่วยงานมีปลูกฝังและฝึกการแสดงความเคารพถูกต้องตามระเบียบอันต้องปฏิบัติ  จ านวน  ๕  
คน  

๔.๓.๔.๒ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธี(ภาวนา ๔ ) ศูนย์การทหารม้า 

ผู้วิจัยได้ท าการประมวลผลข้อมูลปลายเปิดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๓๘ คน ได้ผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ าแนกเป็นรายด้าน รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๔.๒๒ – ๔.๒๕ 

 

ตารางที่ ๔.๒๒  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธ
วิธีศูนย์การทหารม้า ด้านกายภาวนา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑. หน่วยงานมีการส่งเสริมการบริหารร่างกายให้แข็งแรง ๑๐ 
๒. หน่วยงานของท่านมีการดูแลให้ได้รับอาหารที่มีคุณภาพ ๑๓ 
๓. หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านรู้จักการประมาณตน ๑๕ 
๔. หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านมีสุขภาพร่างกายที่ดี ๗ 
๕. หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ ให้มีความส ารวมระวังทาง

กายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อื่น 
 

๙ 
๖. หน่วยงานมีการส่งเสริมการบริหารร่างกายให้แข็งแรง ๘ 

 



๑๙๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๒ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านกายภาวนามากที่สุด 
ได้แก่ หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้ท่านรู้จักการประมาณตนจ านวน ๑๕ คน รองลงมา คือ หน่วยงาน
ของท่านมีการดูแลให้ได้รับอาหารที่มีคุณภาพ จ านวน ๑๕ คนน้อยที่สุด หน่วยงานของท่านส่งเสริมให้
ท่านมีสุขภาพร่างกายที่ดี จ านวน  ๗  คน  

 
ตารางที่ ๔.๒๓  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนว   

พุทธวิธี(ภาวนา ๔ ) ศูนย์การทหารม้า ด้านศีลภาวนา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑. หน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึกให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การ
งานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

๓ 

๒. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
และข้อบังคับอย่างเคร่งครัด 

๒ 

๓. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการให้มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นใน
ศีลธรรมจริยธรรม 

๕ 

๔. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆของ
หน่วยงาน 

๘ 

๕. หน่วยงานให้ทหารประจ าการมีการปฏิบัติตนโดยการรักษาศีลห้าเป็นประจ า ๙ 
๖. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการไม่ให้ประพฤติผิดในศีลธรรมที่ทหาร

ควรประปฏิบัติ 
๑๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านศีลภาวนามากที่สุด 
ได้แก่ หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการไม่ให้ประพฤติผิดในศีลธรรมที่ทหารควรประ
ปฏิบัติจ านวน ๑๑ คน รองลงมา คือ หน่วยงานให้ทหารประจ าการมีการปฏิบัติตนโดยการรักษาศีล
ห้าเป็นประจ าจ านวน ๙ คนน้อยที่สุด  

 
ตารางที่ ๔.๒๔  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนว    

พุทธวิธีศูนย์การทหารม้า(ภาวนา ๔ ) ด้านจิตภาวนา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑. หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติหน้าที่โดยความตั้งใจและ
อดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 
๔ 

๒. หน่วยงานมีความมุงมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลุเปูาหมายอย่างดีที่สุด ๖ 

 

 



๑๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔  (ต่อ) 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๓. หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความมั่นใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่ 

 
๘ 

๔. หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มีสมาธิปฏิบัติงาน ๙ 
๕. หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มีความม่ันคงทาง

อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ได้ 
 

๕ 
๖. หน่วยงานมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหารประจ าการ อยู่เสมอ ๗ 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านจิตภาวนา มากที่สุด 
ได้แก่ หน่วยงานพัฒนาการฝึกอบรมทหารกองประจ าการให้มีสมาธิในการปฏิบัติงานเป็นประจ า
จ านวน ๙คน รองลงมา คือ หน่วยงานมีการพัฒนาให้ทหารกองประจ าการมีความมั่นใจในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเต็มที่จ านวน ๘ คนน้อยที่สุด หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติหน้าที่โดย
ความตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจ านวน  ๔ คน  

 
ตารางที่ ๔.๒๕ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนว   

พุทธวิธี(ภาวนา ๔ ) ศูนย์การทหารม้าด้านปัญญาภาวนา 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ จ านวน 

๑. หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการปฏิบัติหน้าที่โดยความละเอียด
รอบครอบ 

 
๕ 

๒. หน่วยงานได้พัฒนาการฝึกของทหารกองประจ าการโดยใช้เหตุและผลใน
การพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของตน 

๓ 

๓. หน่วยงานมีการพัฒนาฝึกให้ทหารกองประจ าการ สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดยแก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผล 

 
๖ 

๔. หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการฝึกการคิดวิเคราะห์ในการปฏิบัติ
ตน ตามหลักเหตุผล และหลักศีลธรรม 

 
๘ 

๕. หน่วยงานพัฒนาทหาร ให้ฝึกการแก้ปัญหาที่เหตุแห่งปัญหา มากกว่าการ
ค้นหาผู้กระท าผิด 

 
๔ 

๖. หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัยกับทหารประจ าการผู้ที่กระท าผิดและ
สรรเสริญผู้ที่กระท าความดี 

๗ 

 



๑๙๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อเสนอแนะด้านปัญญาภาวนามาก
ที่สุด ได้แก่ หน่วยงานได้พัฒนาให้ทหารกองประจ าการฝึกการคิดวิเคราะห์ในการปฏิบัติตน ตามหลัก
เหตุผล และหลักศีวสฝยงลธรรมจ านวน ๘ คน รองลงมา คือ หน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัยกับทหาร
ประจ าการผู้ที่กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดี จ านวน ๗ คนน้อยที่สุด หน่วยงานได้
พัฒนาการฝึกของทหารกองประจ าการโดยใช้เหตุและผลในการพิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของตน
จ านวน  ๓ คน  

๔.๔ การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
ตามแนวพุทธวิธี 

จากค าสั่งของกองทัพกใหด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการเปนโครงการที่กระทรวงกลาโหมพิจารณาจัดท าขึ้นเพ่ือ
พัฒนาก าลังพลของกองทัพและสงเสริมใหกองทัพมีบทบาทในการพัฒนาประเทศซึ่งรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงกลาโหมไดอนุมัติหลักการตามแผนโครงการโดยออกค าสั่งกองทัพบกที่ ๒๖๘ / ๒๕๕๕ ลง
วันที่ ๑๙  ตุลาคม ๒๕๕๔ โดยมีส านักนโยบายและแผนกระทรวงกลาโหมเปนหนวยรับผิดชอบ
โครงการและมีกองบัญชาการทหารสูงสุดกองทัพบกกองทัพเรือกองทัพอากาศเปนหนวยเจาของ
โครงการวัตถุประสงคของโครงการมีดังนี้๑๑๓ 

๑) เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐- ๒๕๕๔) 

๒) พัฒนากองทัพใหเปนศูนยรวมที่จะสรางและผลิตบุคคลในชาติใหมีระเบียบวินัยมี
ประสิทธิภาพ 

๓) เพ่ือยกระดับความรูความสามารถขั้นพ้ืนฐานดานการศึกษาสายสามัญจนถึงระดับสูงสุด
ตามระดับสติปญญาและขีดความสามารถของทหารกองประจ าการ 

๔) ใหการฝกศึกษาวิชาชีพแกทหารกองประจ าการเพ่ือยกระดับฝมือแรงงานจนสามารถ
ประกอบอาชีพที่เปนความตองการของตลาดแรงงานไดภายหลังปลดประจ าการแลว 

๕) สรางทัศนคติที่ดีใหกับประชาชนในการสมัครเขารับราชการทหารเปนทหารกอง
ประจ าการเพื่อใหมีโอกาสในการพัฒนาชีวิตที่ดีข้ึนและมีวิสัยทัศนที่กวางขวางขึ้น 

๖) เพ่ือยกระดับความรูความสามารถของทหารกองประจ าการและทหารกองหนุนซึ่งจะ     
สงผลใหการเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถของกองทัพโดยรวม 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 
๑) สามารถพัฒนาคายทหารหรือหนวยทหารใหเปนแหลงผลิตสงเสริมวินัยความรูและ

วิชาชีพใหกับทหารกองประจ าการ 

                                                 
๑๑๓ส านักนโยบายและแผนกระทรวงกลาโหม, การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ, รายงาน

การวิจัย, กรุงเทพมหานคร : ส านักนโยบายและแผนกระทรวงกลาโหม, ๒๕๔๓), หนา ๔๓. 
 



๑๙๕ 
 

๒) ขยายโอกาสทางการศึกษาแกทหารกองประจ าการที่รับราชการอยูในปจจุบันที่ตอง
ศึกษาเพ่ิมเติมในสายสามัญและการฝกวิชาชีพเพ่ือยกระดับฝมือแรงงานที่เปนความตองการของ
ตลาดแรงงานและสามารถน าไปประกอบอาชีพไดภายหลังจากปลดประจ าการแลว 

๓) ทหารกองประจ าการที่ปลดประจ าการแลวสามารถน าความรูและความสามารถที่ไดรับ
เพ่ิมเติมไปใชใหเกิดประโยชนตอตนเองและประเทศชาติเปนสวนรวม 

๔) เปนแรงจูงใจใหทหารกองเกินที่ดอยโอกาสในการศึกษาไดสมัครเขารับราชการทหาร
มากยิ่งขึ้นชวยใหกองทัพสามารถพัฒนาไปสูระบบทหารอาสาสมัครตามโครงการพัฒนาก าลังใน
กองทัพและสงเสริมใหกองทัพมีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี 

ขอบเขตการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการด าเนินการใน๖ดานดังนี้ 
๑. ดานอาหารและโภชนาการคือ หน่วยจัดให้มีการประกอบเลี้ยงแก่ทหารกอง โดยได้

ค านึงถึงคุณค่าทางโภชนาการ, ความพอเพียงด้านปริมาณ นอกจากนี้แล้วก็รวมไปถึงความน่า
รับประทานของอาหาร โดยการก าหนดคาประกอบเลี้ยง วันละ ๗๕ บาท แบงเปนคาขาว ๑๘ บาท    
คากับ ๕๐ บาทและคาเชื้อเพลิง ๗ บาทโดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

๑) จัดใหมีการประกอบเลี้ยงแกทหารกองประจ าการโดยค านึงถึงคุณคาทางโภชนการความ
เพียงพอและปริมาณทั้งนี้จะตองมีการควบคุมตรวจสอบการใชคาประกอบเลี้ยงใหเหมาะสมสัมพันธ
กับคุณภาพและปริมาณของอาหารอยางสม่ าเสมอ 

๒) ในมื้อเชาของทุกวันจัดใหมีไขหรือน้ าเตาหูสลับกันมื้อกลางวันจัดใหมีของหวานและใน
มื้อเย็นจัดใหมีกับขาว๒อยางโดยในแตละสัปดาหและแตละเดือนจัดใหมีอาหารพิเศษ๑ครั้ง 

๓) ผูปรุงอาหาร (นายสิบสูทกรรมและพลสูทกรรม) ก าหนดใหแตงกายดังนี้ 
- นายสิบสูทกรรม : แตงเครื่องแบบตามปกต ิ
- เจาหนาที่ประกอบเลี้ยงประกอบดวย 
(๑) นายทหารประทวนสวมเสื้อยืดขาว, กางเกงขายาว, ผากันเปอน, หมวกคลุม

ศรีษะ,ถุงมือยาง ,และรองเทายาง 
(๒) พลทหารสวมเสื้อยืดเขียวหรือพราง, กางเกงขายาว, ผากันเปอน, หมวกคลุม

ศรีษะ, ถุงมือยางและรองเทาผาใบ 
 - สถานที่จัดระเบียบประกอบดวยโรงประกอบเลี้ยงโรงรับประทานอาหารและที่   

จายอาหารที่ท าความสะอาดภาชนะที่พักพลสูทกรรมที่พักผอนหองน้ าหองสวมโดยแบงมอบความ
รับผิดชอบให กพ. ของตอนสูทกรรมไดท าความสะอาดเปนประจ าทุกวันรวมถึงการท าความสะอาด
ใหญ  ๑ ครั้ง/สัปดาหและรับการตรวจจากนายทหารเวร, ฝายอ านวยการที่เกี่ยวของและผูบังคับ
บัญชาตามล าดับชั้นทั้งการตรวจรางกายประจ าเดือนของเจาหนาที่สูทกรรม  

๒. ดานเครื่องแตงกายเครื่องนอนและของใชประจ าตัวคือ เครื่องแต่งกาย และของใช้ที่
ทหารได้รับการแจกจ่าย จะต้องมีความาเหมาะสมทั้งรายการและจ านวนที่ได้รับ รวมทั้งมีคุณภาพดี
พอที่จะใช้ได้ตลอดอายุการใช้งาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

(๑) หนวยไดจัดใหมีอุปกรณ และสถานที่ซักรีดเสื้อผาโดยมีการด าเนินการดังนี้ 
(๒) หนวยฝกทหารใหม จัดหาเครื่องซักผาจ านวน๒เครื่องเพ่ือใชบริการในการซัก

เสื้อผา, เครื่องนอนโดยจัดเจาหนาที่ประจ าเครื่องฯ 



๑๙๖ 
 

(๓) จัดอุปกรณและสถานที่ซัก,รีดเสื้อ,ผา,เครื่องนอนประจ าทุกกองรอย 
(๔) หนวยไดจัดให มีการจ าหนายเครื่องหมายเครื่องแบบทหารและเสื้อผาที่ใชใน

การปฏิบัติงานส าหรับก าลังพลทุกระดับในราคาประหยัดเปนธรรมและถูกกวาทองตลาด             
๓. ดานที่พักอาศัยคือ จัดสภาพแวดล้อมโดยรวมภายในหน่วยให้เป็นระเบียบ สะอาด ร่ม

รื่น สร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ 
๑) หนวยไดจัดสภาพแวดลอมโดยรวมทั้งภายในและภายนอกใหเปนระเบียบสวยงาม

สะอาดและรมรื่นเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานและการพักอาศัย 
๒) ปรับปรุงอาคารของหนวยฝกทหารใหมและติดพัดลมเพดาน 
๓) ปรับปรุงหองน้ า, หองสวมทุกกองรอยเพ่ือใหมีความสะอาด, ถูกสุขลักษณะและเป็น

ระเบียบเดียวกัน 
๔) จัดใหมีหองพักผอนและสิ่งอ านวยความสะดวกในอาคารเรือนโรงทุกกองรอย   เชน โทร

ทัศน วีดีโอ, เครื่องเสียง, หนังสือพิมพและหนังสืออ่ืนๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและความบันเทิงแกทหาร
กองประจ าการ 

๕) จัดใหมีที่รับรองญาติทหารและท่ีพักส าหรับทหารที่ทุเลาการฝกฯ 
๔. ดานสุขภาพรางกายคือ ส่งเสริมให้ทหารกองประจ าการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ 

โดยจัดสร้างสนามกีฬาและจัดหาอุปกรณ์กีฬา โดยมีแนวทางปฏิบัติดังต่อไปนี้ 
๑) จัดใหมีตูยายาสามัญประจ าบานและเครื่องมือปฐมพยาบาลขั้นตนประจ าทุกกองรอย

รวมทั้งขอมูลการเจ็บปวยของก าลังพล 
๒) การสงเสริมใหทหารกองประจ าการออกก าลังกาย  เพ่ือความสมบูรณแข็งแรงของราง

กายและหางไกลจากยาเสพติดหนวยไดด าเนินการดังนี้ 
(๑) การออกก าลังกายรวมกันประจ าทุกวันและออกก าลังกายเปนสวนรวมทั้งกอง

พันในวันกีฬาของหนวยทุกวันพุธ 
(๒) การทดสอบสมรรถภาพรางกายประจ าเดือนโดยการวิ่ง, เดินทางไกลหรือตาม

ระเบียบของทบ. 
(๓) จัดใหมีการแขงขันกีฬาภายในในรอบ ๓ เดือน, ๖ เดือน, สิ้นป หรือในโอกาสที่

ทหารกองประจ าการจะพนประจ าการ 
(๔) จัดใหมี “หองออกก าลังกายในรม” เปนสวนรวม 
(๕) หนวยระดับกองรอยมีสนามตะกรอ, สนามเปตอง : ระดับกองพันมีสนาม

ฟุตบอล, วอลเลยบอล, บาสเกตบอล, ตะกรอและสนามยิงปน 
(๖) ประสานการปฏิบัติกับสวนราชการที่เกี่ยวของเชนการขอรับการสนับสนุน

วิทยากร/ผูฝกสอนรวมทั้งอุปกรณกีฬา เพ่ือฝกสอนให ก าลังพลไดเลนกีฬาแตละประเภทอยางถูกวิธี
รวมทั้งคัดเลือกก าลังพลเพื่อเขารวมการแขงขันกีฬาภายในและระดับสูงตอไป 

๕. ดานสวัสดิการอ่ืนๆ คือ การฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือให้ทหารสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ประกอบอาชีพหลังจากปลดประจ าการ โดยมีแนวทางปฎิบัติดังต่อไปนี้ 
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๑) ด าเนินการฝกอบรมวิชาชีพทหารกอนพนประจ าการโดยขอรับการสนับสนุนวิทยาการ
และงบประมาณจากศูนยฝกฝมือแรงงานเชนสาขาชางเครื่องยนต เล็กเพ่ือการเกษตรสาขา ชางซอม
จักรยานยนต สาขาชางเชื่อมโลหะสาขาชางไฟฟา 

๒) ประสานกศน. และสวนราชการอ่ืนๆที่เกี่ยวของอบรมวิชาชีพเพ่ิมเติมใหกับทหารกอง
ประจ าการไดแก คอมพิวเตอร พิมพดีดและเกษตรกรรมแผนใหม เปนตน 

๓) จัดตั้ง “โรงเรียนของหนวย” เพ่ือฝกอบรมวิชาชีพให แก ทหารกองประจ าการหลังจาก
ที่จบการฝกทหารใหม ใชเวลาที่วางเวนจากภารกิจประจ าโดยประสานขอรับการสนับสนุนวิทยากร
และเครื่องชวยสอนจากสวนราชการตางๆรวมทั้งการศึกษาดูงานนอกสถานที่ดวย 

๔) ติดตามประเมินผลและรวบรวมข อมูลทหารกองประจ าการทุกผลัดที่พนประจ าการใน
เรื่องตาง ๆ เพ่ือเปนขอมูลในการพิจารณา, ปรับปรุงและด าเนินการของหนวยตอไป เชน การน าความ
รทูี่ผานการอบรมไปประกอบอาชีพการมีงานท าการศึกษาตออ่ืน ๆ 

๕) เปดโอกาสใหทหารกองประจ าการที่สมัครใจฝกหัดขับรถยนตและจัดใหมีการทดสอบ
ขอรับใบอนุญาตขับขี่รถยนต และรถจักรยานยนตจากส านักงานขนสงจังหวัดกอนพนประจ าการ 

๖) สงผลใหทหารกองประจ าการไดศึกษาตอตามระบบการขยายโอกาสทางการศึกษา     
ของกศน. โดยจัดตั้งหองสอนของทุกกองรอยเปนสถานที่พบกลุมของนักศึกษา 

๗) สวัสดิการอื่นๆมีดังนี้ 
- รานคาสวัสดิการในระดับกองพัน,กองรอยรวมทั้งหนวยฝกทหารใหมจ าหนายสินคาที่

จ าเปนตอการปฏิบัติงานและการด ารงชีวิตเปนหลักโดยจ าหนายในราคาถูกกวาทองตลาด 
- จัดตั้งรานตัดผมใหการบริการทั้งกพ. และครอบครัวในราคาถูกกวาภายนอก 

๖. ดานคุณธรรมและจริยธรรม คือ ด าเนินการอบรมศีลธรรมในการด าเนินชีวิตประจ าวัน
ให้รู้จักความรักความสามัคคี โดยมีแนวทางปฎิบัติดังต่อไปนี้ 

๑) ด าเนินการอบรม, ชี้แจงทหารกองประจ าการประจ าวันโดยผบ.รอยและผูบังคับบัญชา 
๒) อบรมปลูกฝงใหทหารกองประจ าการมีคานิยมที่ไมยึดติดกับวัตถุและมุงแสวงหา

ความสุขทางใจมากกวาทางกายโดยอบรมศีลธรรมแกทหารกองประจ าการเปนประจ าทุกเดือน,ใน     
วันส าคัญทางศาสนาและในโอกาสอ่ืน ๆ เชน พิธีตอนรับทหารใหม กอนทหารพนประจ าการกอน 
ออกปฏิบัติงานสนามชายแดนเปนตน 

๓) น าทหารกองประจ าการรวมกิจกรรมสงเสริม, บ ารุงพระพุทธศาสนาเชนรวมสราง
พระพุทธรูปพัฒนาวัดในพ้ืนที่สนับสนุนโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

๔) ในการด าเนินการเพ่ือใหทหารกองประจ าการไมยุงเกี่ยวและมั่วสุมอบายมุขสิ่งเสพติด
ทุกประเภท เชน อบรมศีลธรรมและพัฒนาจริยธรรมตั้งแตเปนทหารใหม ประกอบพิธีดื่มน้ าสาบาน
และพิธีทางศาสนาในการกระท าสัตยปฏิญาณตนตอสิ่งศักดิ์สิทธิ์ของทหารกองประจ าการที่จะไมมั่ว
สุมตออบายมุขและสิ่งเสพติดทุกประเภท 

๕) ปลูกฝงทหารกองประจ าการใหรจูักประหยัดและอดออมไมฟุมเฟอยและกอหนี้สิน 
๖) อบรมปลูกฝงให ทหารกองประจ าการยึดถือและปฏิบัติตามอุดมการณก าลังพลกองทัพ

เพ่ือใหมีระเบียบวินัย, มีความรับผิดชอบ, มีความเสียสละและมีความสามัคคีในการปฏิบัติที่ผานมา 
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตทหาร
กองประจ าการเพ่ือใหทหารกองประจ าการมีสภาพความเปนอยูที่ดีขึ้นระหวางอยูในกองประจ าการ
และมีความรูในสายวิชาชีพเพียงพอที่จะน าไปประกอบอาชีพภายหลังปลดจากกองประจ าการโดยได
รับการบริการสวัสดิการที่จ าเปนอยางเหมาะสมและเพียงพอซึ่งนอกจากจะเปนการเสริมสรางขวัญ
และก าลังใจใหพรอมที่จะปฏิบัติงานตามต าแหนงหนาที่เพ่ือรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติอยางเต็ม
ความสามารถแลวยังเปนการเสริมสรางภาพพจนที่ดีของทหารกองประจ าการการด าเนินการตาม
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการดังกลาวทหารกองประจ าการไดมีการด าเนินโดย
ก าหนดวัตถุประสงคที่สอดคลองกับนโยบายของกองทัพบกดังนี้ 

๑) เพ่ือใหทหารกองประจ าการมีสภาพความเปนอยู ในกองประจ าการ 
๒) เพ่ือใหทหารกองประจ าการมีความรูในสายวิชาชีพเพียงพอที่จะน าไปประกอบอาชีพ

ภายหลังพนจากกองประจ าการ 
๓) เพ่ือใหทหารกองประจ าการไดรับการบริการสวัสดิการที่จ าเปนอยางเหมาะสมและ

เพียงพอ 
๔) เพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญและก าลังใจใหพรอมที่จะปฏิบัติงานตามต าแหนง    หนาที่

เพ่ือรักษาเอกราชอธิปไตยของชาติอยางเต็มความสามารถ 
๕) เพ่ือเปนการเสริมสรางภาพพจนที่ดีของกองทัพบก 
จากนโยบายของกองทัพบกศูนย์การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี ได้มีการจัดการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการในครั้งนี้ด าเนินการ เมื่อวันที่ ๑๓ - ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ณ ห้องประชุมกอง
พันบริหาร กองบริการ ศูนย์การทหารม้าจังหวัดสระบุรี เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. โดยมีสมาชิก 
ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วย/ฝุาย/แผนกและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เป็นนายทหารชั้นสัญญาบัตรของ
ศูนย์การทหารม้าจังหวัดสระบุรี จ านวน ๑๘ คน จัดแบ่งเป็น ๒ กลุ่มๆ กลุ่มละ ๙ คนด าเนินการ
วิเคราะห์ศักยภาพของศูนย์การทหารม้าค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี  เพ่ือหาจุดแข็ง จดอ่อน โอกาสและ
ภาวะ คุกคาม สามารถก าหนดเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ จากนั้นจึง
เป็นการระดมสมองร่วมกันเพ่ือสร้างยุทธศาสตร์โดยวิเคราะห์ศักยภาพขององค์กร(SWOT analysis) 
แล้วจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ แล้วคัดเลือกกลยุทธ์ที่มีความเหมาะสม รายละเอียดของวิสัยทัศน์   
พันธกิจ เปูาประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์และยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

๑. การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม(SWOT Analysis)การวิเคราะห์ศักยภาพของหน่วย
บัญชาการทหารกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า มีผลกระทบโดยตรงกับภารกิจ ของศูนย์การทหาร
ม้า จังหวัดสระบุรี ดังนั้น การก าหนดเปูาหมาย หรือแนวทางการพัฒนาศูนย์การทหารม้าจังหวัด
สระบุรีในอนาคต จึงจ าเป็นต้องพิจารณาสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล เพ่ือสามารถน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุเปูาประสงค์ในอนาคตได้ และผลจาการวิเคราะห์ ศูนย์บัญชาการทหารม้าจังหวัด
สระบุรี มีสภาวะแวดล้อม ดังนี้ 

๑.๑ จุดแข็ง(Strength) 
(๑) ทหารกองประจ าการมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีระเบียบวินัย มีความสามัคคีใน

หมู่คณะ 
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(๒) ทหารกองประจ าการมีความรักในวิชาชีพทหาร มีอุดมการณ์ กล้าหาญ สามัคคี 
เสียสละ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(๓) ทหารกองประจ าการมีความรู้ ความสามารถ พร้อมที่จะให้ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบ 

(๔) ทหารกองประจ าการต้องการให้หน่วยทหารมีชื่อเสียงในทางที่ดี 
๑.๒ จุดอ่อน 

(๑) อาหาร เครื่องนุ่งห่ม โรงอาหาร ที่พักอาศัย มีจ ากัด 
(๒) ทหารกองประจ าการด ารงความมุ่งหมายในการปฏิบัติงานต่างกัน 
(๓) ทหารกองประจ าการได้รับการเรียนรู้ไม่ทั่วถึง ต้องใช้เวลาในการถ่ายทอด 
(๔) งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพชีวิตมีจ ากัด 

๑.๓ โอกาส 
(๑) ทหารเป็นผู้มีเกียรติได้รับการยอมรับทางสังคม จากประชาชนทั่วไป 
(๒) ทหารสามารถใช้ชีวิตร่วมกับคนในชุมชนได้อย่างดี 
(๓) การส่งเสริมด้านเกษตรอินทรีย์ ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในการใช้สารเคมี เพ่ือการเกษตร

และสิ่งแสดล้อม 
๑.๔ อุปสรรค 

(๑) ทหารกองประจ ามีค่านิยมการใช้จ่ายฟุุมเฟือย ตามสมัยนิยม ท าให้เกิดปัญหา
ครอบครัว 

(๒) ปัญหาด้านเศรษฐกิจมีผลกระทบต่อทหารกองประจ าการที่มีรายได้น้อย แต่
ค่าใช้จ่ายสูงขึ้นมาก 

(๓) หน่วยมีงบประมาณจ ากัด ในการด ารงรักษาสภาพแวดล้อมให้มีสภาพสวยงาม 
ปราศจากมลภาวะ 

(๔) หน่วยมีงบประมาณจ ากัด ในด้านอาหาร ด้านเครื่องแต่งกาย โรงอาหาร ที่อยู่
อาศัย 

๒. วิสัยทัศน์ส่งเสริมคุณธรรม พัฒนาทักษะวิชาชีพ ยกระดับคุณภาพชีวิต ปลูกจิตสร้าง
ระเบียบวินัย มีใจศรัทธาเกียรติทหาร 

๓. พันธกิจ 
๑) ส่งเสริมการศึกษาให้มีความรู้ขั้นพ้ืนฐาน  
๒) พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพเพ่ือน าไปใช้ในการประกอบอาชีพได้ 
๓) พัฒนาคุณภาพชีวิตให้ทหารกองประจ าการมีความเป็นอยู่พอเพียง สามารถด ารง

ชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
๔) เสริมสร้างความคิดโดยใช้หลักธรรมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔. เปูาประสงค ์
๑) ส่งเสริมมาตรฐานด้านสุขาภิบาลอาหารและบริโภคอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
๒) พัฒนาด้านเครื่องนุ่งห่ม ให้คุณภาพเหมาะสมและพอเพียงต่อการใช้งาน 
๓) พัฒนาอาคารที่พักและสภาพแวดล้อมให้สะอาดถูกสุขอนามัย 
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๔) ส่งเสริมความรู้ด้านการออกก าลังกาย 
๕) พัฒนาด้านสวัสดิการที่จ าเป็นอย่างเหมาะสมและพอเพียง 
๖) พัฒนาด้านคุณธรรมให้ทหารกองประจ าการมีคุณธรรมประพฤติกรรมที่ด ี

๕. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการด้านกายภาวนา 
๒) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการด้านศีลภาวนา 
๓) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการด้านจิตตภาวนา 
๔) การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการด้านปัญญา

ภาวนา 
ซึ่งมีกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑) การสร้างยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกอง
ประจ าการ ด้านกายภาวนา มีกลยุทธ์/แนวทางพัฒนา ตามขอบเขตดังนี้ 

๑.๑ การพัฒนาร่างกายให้สมบูรณ์การพัฒนาพลานามัยและสุขภาพร่างกาย  
๑.๒ การดูแลสุขภาพ   
๑.๓ การส ารวมกาย วาจา ใจ 
๑.๔ การมีร่างกายที่ดีพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ 
๑.๕ มีความสุขต่อกฎระเบียบ 

แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯมีการจัดกิจกรรมรณรงค์ลดละเลิกอบายมุขเพ่ือลด
รายจ่ายเพิ่มรายได้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ด้านอาหารและโภชนาการ สถานที่โรงเลี้ยง 
อากาศถ่ายเทดีมีที่นั่งรับประทานอาหารและ
ภาชนะพอเพียง 
ด้านที่พักอาศัยอาคารส านักงาน สะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม มีบรรยากาศดี  จั ด ใ ช้พื้นที่ อย่ า ง
เหมาะสม 
เห็นคุณค่า ดูแลรักษา มีความสุข กับการอยู่กับ
ความเป็นจริง 

 
ด้านอาหารและโภชนาการ สถานที่โรงเลี้ยง 
อากาศถ่ายเทดีมีที่นั่งรับประทานอาหารและ
ภาชนะพอเพียง 
ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องแต่งกายและอุปกรณ์ 
ใช้งานได้พอเพียง 
เสพบริโภคใช้สอย อย่างเป็นปัจจัยการพัฒนา 

 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ทหารฝึกการใช้ ตา หู 
อย่างมีสติ มุ่งให้ได้ความรู้และคุณค่าที่ดีงาม 
ไม่เห็นแก่การสนุกสนานบันเทิง ลุ่มหลงมัวเมา
เอาแต่ความเพลิดเพลิน เอาแต่ความสบาย 
ด้านสวัสดิการอื่นๆ โทรศัพท์ทางไกล สะดวก
ทันสมัยที่พอเพียงให้กับทหารกองประจ าการ 

 
ด้านสุขภาพ จัดให้ทหารกองประจ าการ ตรวจ
ร่างกายประจ าปีเพื่อความแข็งแรงสามารถฝึก
ปฏิบัติงาน 
การดูแล เอาใจใส่สุขภาพร่างกาย ความสะอาด 
การมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง เพ่ือเป็นเคร่ือง
เกื้อหนุนชีวิตที่ดีงาม 

 
 
 
 
 
 

 
 

สิ่งแวดล้อม 

ปัจจัย ๔ อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี(การเสพ 

บริโภค ใช้สอย) 

การใช้อินทรีย์ 

สุขภาพร่างกาย 

ด้านกายภาวนา 

แผนภาพท่ี ๔.๑ ยุทธศาสตร์  ด้านกายภาวนา 



๒๐๒ 
 

กายภาวนาการพัฒนากายคือการมีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพหรือ
ทางวัตถุ มีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพในทางที่เกื้อกูลและได้ผลดีเริ่มแต่รู้จักใช้อินทรีย์
เช่นตาหูดูฟังเป็นต้นอย่างมีสติดูเป็นฟังเป็นให้ได้ปัญญาบริโภคปัจจัย๔และสิ่งของเครื่องใช้ตลอดจน
เทคโนโลยีอย่างฉลาดทหารกองประจ าการบริโภคอาหารที่จ าเป็นที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายมีความ
พอเพียง ที่พักอาศัย เครื่องนุ่งห่มมีพอประมาณ รู้จักพอประมาณกับสิ่งที่กองบัญชาการได้จัดเตรียมให้ 
พัฒนากายภาวนาได้ผลตรงเต็มตามคุณค่าในการปฏิบัติหน้าที่ทหารกองประจ าการได้รับการพัฒนา
ทางด้านอาหาร ด้านที่อยู่อาศัย ด้านเครื่องแต่งกาย ด้านสุขภาพ  โดยทหารประจ าการต้องพัฒนาการ
ฝึกอบรมต้องมีความอดทนในสภาวะต่างๆ ยอมรับการปฏิบัติงานด้านต่าง มีความเพียงพอกับอาหาร 
ที่อยู่อาศัย เครื่องแต่งกายตลอดสุขภาพอนามัย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการ ด้านศีลภาวนา 
ตามขอบเขตดังนี้ 

๒.๑ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 
๒.๒ การยอมรับสภาพการพัฒนาด้านโภชนาการ ประกอบโรงเลี้ยงที่เหมาะสม มีความ

คิดเห็นและให้ความส าคัญต่อศูนย์การทหารม้า 
๒.๓ มีความกระตือรือร้นในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
๒.๔ การรับฟังค าต าหนิและพร้อมที่จะแก้ไข 
๒.๕ ประพฤติปฏิบัติตนให้อยู่ในวินัยของทหาร 
แผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯมีการจัดกิจกรรมรณรงค์ลดละเลิกอบายมุขเพ่ือลด
รายจ่ายเพิ่มรายได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๓ 
 

 
ไม่เบียดเบียนก่อความเดือดร้อนต่อผู้อื่น 
รู้จักสงเคราะห์ เกื้อหนุนเอาใจใส่ ท าให้เกิด ไมตรีและความสามัคคี 
รู้จักสื่อสาร เพื่อชักจูงและชักน าในการพัฒนาและสร้างสรรค์ 

 
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่ก่อความเสื่อมเสียแก่สังคม ไม่ทุจริตผิดกฎหมาย อยู่
อย่างพอเพียง 
สุจริต สร้างสรรค์ ดีงาม เกื้อกูล แก้ไขปัญหาพัฒนาตนเอง สังคม 

 
เลี้ยงตนและคนในครอบครัว
ให้มีความสุข 
สงเคราะห์เผื่อแผ่แบ่งปัน 
ท าสิ่งที่ดีงามเป็นบุญ 

 
ไม่ลุ่มหลงมัวเมา รู้ เท่าทัน 
เ ป็ น อิ ส ร ะ ใ ช้ พั ฒ น า จิ ต
ปัญญายิ่งๆ ขึ้นไป 

 
ได้ผลตอบแทนเป็นปัจจัย
เลี้ยงชีพ 
เป็นเครื่องมือฝึกฝนพัฒนา
ตนเอง 
ใช้แก้ไขปัญหาพัฒนาสังคม 

 
ความเคารพ รักษากฎเกณฑ์ กติกา ระเบียบ วินัยทหาร 

 
จัดวัตถุสิ่งของ 
จัดแบ่งเวลา 
จัดสภาพแวดล้อม 
จัดระเบียบการอยู่ร่วมกัน 

 
 

 
 
 
 

ปฏิสัมพันธ ์

การใช ้

คุณค่าจติปัญญา 

เคารพต่ออาชีพ 

รู้จักใช้วินัยในการด ารงชีวิต 

 ทรัพย์สิน อาชีพ 

วินัย 

ด้านศีลภาวนา 

แผนภาพที่ ๔.๒ ยุทธศาสตร์ ด้านศีลภาวนา 
 



๒๐๔ 
 

ศีลภาวนาการพัฒนาศีลคือการมีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกับสิ่งแวดล้อมทางสังคมคือเพ่ือน
มนุษย์มีศีลที่พัฒนาแล้วคือมีพฤติกรรมทางสังคมที่พัฒนาแล้วไม่เบียดเบียนก่อความเดือดร้อนเวรภัย
ตั้งอยู่ในวินัยและมีอาชีวะที่สุจริตมีความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะที่เกื้อกูลสร้างสรรค์และส่งเสริม
สันติสุขโดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการในการที่อยู่ในสังคม โดยการรักษาระเบียบ
วินัยทหาร มีความซื่อสัตย์ต่อเพ่ือนร่วมกอง มีความคิดที่สร้างสรรค์ในการพัฒนาตลอดจนมีความเอา
ใจใส่ในหน้าที่ท่ีปฏิบัติไม่บกพร่องในหน้าที่ มีความพอเพียงกับอาหาร ที่พักอาศัย เครื่องแต่งกาย โดย
มีความสุขกับสิ่งที่ได้รับจากกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า โดยไม่เบียดเบียนผู้อ่ืนรู้จักสงเคราะห์ 
เกื้อหนุนเอาใจใส่ ท าให้เกิด ไมตรีและความสามัคคี ในกองทหารกองประจ าการหรือเกิดความเดือน
ร้อนให้กับกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการ ด้านจิตภาวนา 
ตามขอบเขตดังนี้ 

๓.๑ พัฒนาความอดทนการต าหนิติเตียน  
๓.๒ พัฒนาความขยันในการท างาน  
๓.๓ พัฒนาความตรงต่อเวลา  
๓.๔ การพัฒนาการศึกษา 
๓.๕ การปฏิบัติงานอย่างภาคภูมิใจและเหมาะสม 
แผนงาน/โครงการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๒๐๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศรัทธา – ความเชื่อที่ประกอบด้วยปัญญาและเช่ือมั่น
ในการท าความด ี

ภาวนา ๔ 

ความเคารพอ่อนน้อม สุภาพ อ่อนโยน 
จิตใจกว้างขวาง เสียสละ โอบอ้อมอารี 

หิริโอตตัปปะ 
 
 
 

มีความพยายาม บากบ้ันอดทน รบัผิดชอบ เข็มแข็ง 

มีสติ ห่างไกลทางเสื่อม ไม่ทิ้งโอกาสที่จะสร้างสรรค ์

มีสมาธิ สงบ ตั้งมั่น ไม่หวั่นไหว ตัง้ใจท างานในหน้าท่ี 
 
 

ร่าเริง เบิกบาน สดชื่น แจ่มใส อิ่มใจ ผ่อนคลาย ตั้งมั่น 
 

สุขจากการได้และเสพวัตถุพอเพียง 

สุขจากธรรมชาต ิ

สุขจากการได้ท าสิ่งสร้างสรรค์ 
สุขจากจิตใจเป็นบุญกุศล 

สุขจากจิตท่ีสงบ 

สุขจากการมีปัญญารู้เท่าทันตามเป็นจริง 
 
 

ไม่เอาทุกข์ทับถมตน 
ไม่ละทิ้งสุขท่ีชอบธรรม 

ไม่สยมมัวเมาในความสุข 
พัฒนาความสุขอย่างพอเพียง 

 

เคารพในหน้าท่ี 

สมรรถภาพ 

ความสุข 

ด้านจิตตภาวนา 

ท่าทีต่อ
ความสุข 

สุขภาพจิต
จิตตจต 

แผนภาพที่ ๔.๓ ยุทธศาสตร์  ด้านจิตตภาวนา 



๒๐๖ 
 

 

จิตภาวนาคือมีจิตในที่ฝึกอบรมดีแล้วสมบูรณ์ด้วยคุณภาพจิตคือประกอบด้วยคุณธรรมเช่นมี
เมตตากรุณาเอ้ืออารีมีมุทิตามีความเคารพอ่อนโยนซื่อสัตย์กตัญญูเป็นต้นสมบูรณ์ด้วยสมรรถภาพจิต
คือมีจิตใจเข้มแข็งมั่นคงมีความเพียรพยายามกล้าหาญอดทนรับผิดชอบมีสติมีสมาธิเป็นต้นและ
สมบูรณ์ด้วยสุขภาพจิตคือมีจิตใจที่ร่าเริงเบิกบานสดชื่นเอิบอ่ิมผ่องใสและสงบเป็นสุขการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการด้านจิตภาวนา ก็คือการพัฒนาด้านความรู้ ด้านการศึกษาให้
ทหารกองประจ าการได้ศึกษาตามความเหมาะสม ตลอดจน ให้ทหารมีจิตเมตตา กรุณา มีความเคารพ
ต่อผู้บังคับบัญชา มีความกล้าหาญ และอดทดต่อการปฏิบัติหน้าที่ส าหรับทหารกองประจ าการ มี
จิตใจที่เบิกบานคิดดี ท าดี ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของทหารกองประจ าการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการ ด้านปัญญาภาวนา           
ตามขอบเขตดังนี้ 
 ๔.๑ ปฏิบัติหน้าที่โดยความละเอียดรอบคอบ  
 ๔.๒ ใช้เหตุและผล โดยการพิจารณาในการปฏิบัติหน้าที่ของตน  
 ๔.๓ มีปัญหาเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่สามารถแก้ไขโดยใช้เหตุผล  
 ๔.๔ การช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานท างานให้ทันเวลา   
 ๔.๕ ช่วยเหลือกับผู้ที่เกิดปัญหาในการท างาน 
แผนงาน/โครงการศึกษาขยายโอกาสทางการศึกษา 
 
 
  

การมี / ทรงความรู้ (เช่น รู้วิชาชีพการงานที่เป็นหน้าที่
ของตน) 

การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม 
การใช้ความรู้ (การเอาความรู้นั้นมาใช้ได้ 
คิดเป็น – แก้ปัญหาเป็น -  ดับทุกข์เป็น 

 
ความรู้ที่เก่ียวข้องต้องใช้ในการด าเนินชีวิต 
ความรู้เข้าใจความเป็นจริงของสิ่งทั้งหลายด้วยการมอง
ตามเหตุปัจจัย 
ความรู้เข้าใจความจริงส่งผลให้จิตใจสงบหลุดพ้นเป็น
อิสระ 

 
 
 
 
 

การปฏิบัติต่อ
ความรู้ 

ระดับความรู้ 

ด้านปัญญาภาวนา 

แผนภาพที่ ๔.๔ ยุทธศาสตร์ด้านปัญญาภาวนา 



๒๐๗ 
 

ปัญญาภาวนาการพัฒนาปัญญาคือการเสริมสร้างความรู้ความคิดความเข้าใจและการหยั่ง
รู้ความจริง การเจริญปัญญาพัฒนาปัญญาการฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริงรู้เท่า
ทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะสามารถท าให้เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้น
จากความทุกข์แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาร่วมกันหลายอย่างเช่นการพัฒนากายการพัฒนาจิตการพัฒนาปัญญา
เข้าด้วยกันจึงจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนทหารกองประจ าการจะฝึกการพัฒนาด้านการแก้ไขปัญหาโดย
ใช้ความคิดและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาการฝึกปฏิบัติให้ทหารกอง
ประจ าการมีการพัฒนาศักยภาพให้ตัวทหารกองประจ าการมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่
สนองตอบนโยบายผู้บังคับบัญชา เกี่ยวกับภารกิจเบื้องต้นอย่างเต็มก าลังความสามารถ อุทิศร่างกาย
และจิตใจไม่ค านึงถึงประโยชน์ส่วนตนเป็นใหญ่ มีใจตระหนักถึงประเทศชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์เป็นส าคัญยิ่งกว่าชีวิต มีความหวงแหนแผ่นดิน แม่, ความสงบร่มเย็นแห่งพระศาสนา 
และร่มเงาอันอบอุ่นแห่งพระบรมโพธิสมภาร เหนือสิ่งอ่ืนใด การปฏิบัติภารกิจทั้งปวง ปลูกจิตส านึก
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มุ่งมั่นต่อวิสัยทัศน์และเปูาหมายในการบ เพ็ญตนเป็นผู้เสียสละ ให้ค าปรึกษา 
แนะน าแนวทางและวิธีการในการด าเนินการ ผลักดันให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความส านึกถึงประโยชน์
อันยิ่งใหญ่ของการเสียสละได้ด้วยตนเอง 

สรุปการสร้างยุทธศาสตร์ กล่าวเป็นประเด็นได้ดังนี้ พัฒนากาย ศีลธรรม สังคม จิต และ
ปัญญา ซึ่งในปัจจุบันนี้ทหารมีความรู้ความสามารถมาก การพัฒนากายมีกายฝึกอบรมตามนโยบาย
ของกองทัพบก หากจะน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดเป็นยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนา หลักธรรมบางอย่างอาจไม่เหมาะสมกับสภาวะหรือสถานการณ์ที่ทหารเป็นอยู่ ซึ่งอาจจะ
ต้องเลือกหลักธรรมที่เกื้อกูลแก่ทหาร ซึ่งการพัฒนาคุณภาพชีวิตอาจจะต้องอาศัยการปฏิสัมพันธ์กับ
บุคคลภายนอกเป็นตัวช่วยในการพัฒนาอีกทางหนึ่ง โดยอาศัยบริบทที่เป็นอยู่และปรับให้เข้ากับ
สถานการณ์มาเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาได้ การพัฒนาปัญญา ก็สามารถที่จะน าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาสอดแทรกเข้าไปในการฝึก โดยมีกระบวนการที่แตกต่างกันออกไป เช่น การนิมนต์
พระสงฆ์มาแสดงธรรม การฟังการบรรยายการอบรมจากอนุศาสนาจารย์ประจ าหน่วย หรือจากผู้ทรง
วุฒิภายนอก โดยมีการติดตามผลและประเมินผลหลังจากที่ผ่านกระบวนการฝึกแล้ว จะท าให้เห็น
ความเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติมากขึ้น การพัฒนาจะประสบความส าเร็จได้หรือบรรลุวัตถุประสงค์ 
นอกจากจะมีนโยบายเป็นตัวก าหนดแล้วยังต้องมีหลักในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความส าเร็จ ในทาง
พระพุทธศาสนาเรียกว่า ภาวนา ๔ คือ หลักของการพัฒนามนุษย์ ท่านให้ปฏิบัติตามภาวนา ๔ ซึ่งเป็น
เครื่องมือไปสู่ความส าเร็จ ได้ผลตามมุ่งหมาย ซึ่งผู้ปฏิบัติงานหรือคนท างาน คือ ผู้ที่ถูกมอบหมายให้
ท างานจากผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งผู้ปฏิบัติงานหรือ คนท างานทุกคนต่างก็ปรารถนาที่จะ
ประสบความส าเร็จในการท างานด้วยกันทุกคน  

หลักภาวนา ๔  หมายถึง แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยใช้หลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง
กับยุคปัจจุบันหลักภาวนา  มี  ๔  ประการ  คือ 

๑. ด้านกายภาวนาคือ พัฒนากายหรือการท าให้ร่างกายเติบโตแข็งแรงการกินอาหารให้ได้
คุณค่ากินพอดีด้วยความรู้จักประมาณให้ร่างกายอยู่ผาสุกมีสุขภาพดี 



๒๐๘ 
 

๒. ด้านศีลภาวนาคือพัฒนาศีลหรือพัฒนาทางสังคมศีลคือการอยู่ร่วมสังคมโดยไม่
เบียดเบียนกันแต่มีชีวิตที่เก้ือกูลต่อกันและมีวินัย 

๓. ด้านจิตภาวนาคือ พัฒนาจิตใจหรือพัฒนาทางอารมณ์ก็คือเรื่องของจิตใจนั่นเอง 
๔. ด้านปัญญาภาวนา คือ พัฒนาปัญญาหรือพัฒนาการทางปัญญาแก้ไขข้อติดขัดขจัด

ปัญหาหายอึดอัดหลุดโล่งไปได้ตลอดจนรู้เท่าทันเหตุปัจจัยมีอะไรเกิดข้ึนก็รู้จักมองตามเหตุปัจจัย 

หลักท้ัง ๔ อย่างที่กล่าวมานี้ สามารถน าไปเป็นกระบวนการในการสร้างยุทธศาสตร์ในการ
พัฒนาก าลังพลได้ เพราะหากท าได้ตามกระบวนความแล้ว สังคมความรู้ ชุมชนความรู้ และปัจเจกชน
ความรู้ คงอยู่ไม่ไกลเกินฝัน ประการส าคัญ "ภาวนา ๔" ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยวจากหลักธรรมข้อ
อ่ืนๆอันเป็นองค์รวมและเชื่อมโยงถึงกัน เพียงแต่อธิบายคนละบทบาทเท่านั้น สิ่งส าคัญ เราได้
ใคร่ครวญในเรื่องเหล่านี้มากน้อยเพียงใด เพราะ ในโลกปัจจุบัน โลกที่สั่งสม อวิชชามามากจนเกินล้น 
จึงกลายเป็นโลกที่ฉาบฉวยและวุ่นวายสูงสุด นั่นแปลว่าเราต้องฝึกฝนตนเองหลายเท่าตัวเพ่ือจะเข้าใจ
และเข้าถึงหลักธรรมที่ก่อก าเกิดการพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของตนเองอย่างแท้จริง 

 

๔.๕ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและข้อมูลที่มาจากการวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ที่ใช้การศึกษาวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ที่เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)   
จากผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) รวมถึงข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญที่ร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion)ผู้วิจัยได้สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ที่เป็นการสร้างยุทธศาสตร์การบริหาร
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการตามแนวพุทธ  การสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธีของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า เพ่ือการ
บริหารการพัฒนาแก้ไขปัญหาการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการทั้ง ๖ ด้าน ได้ แก่       
ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย   
ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ด้านคุณธรรมและจริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม  โดยใช้
การศึกษาวิเคราะห์หลักพุทธธรรมในการพัฒนา ตามหลักพระพุทธศาสนาคือภาวนา ๔  คือ        
กายภาวนา ศีลภาวนา จิตตภาวนา ปัญญาภาวนา มาบูรณาการกับความจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานล าดับขั้น
ความต้องการของมนุษย์ตามทฤษฎีของมาสโลว์ ๕ ขั้นตอน ความตองการของมนุษยทั้งดานรางกาย
และจิตใจความ ตองการความปลอดภัยความตองการความรักความตองการยกยองนับถือตนเอง          
เปนความตองการขั้นสูงความตองการความสมหวังในชีวิต ซึ่งสามารถที่จะน ามาใช้ได้เป็นอย่างดีใน
การควบคุมคุณภาพหรือการบริหารคุณภาพทฤษฎีต่างๆ เกี่ยวกับการบริหาร การวางแผน แนวคิด
เกี่ยวในการบริหารคุณภาพชีวิต และกรอบการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการตามนโยบายที่
ก าหนดไว้ จากการวางแผนจากแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  ผลสรุปจากการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนา
กลุ่มและผลสรุปข้อมูลเชิงสถิติจากการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยคุณภาพเชิงคุณภาพ มาวิเคราะห์
สังเคราะห์เพ่ือหาจุดอ่อนจุดแข็งโอกาสและอุปสรรค์ เพื่อการบริหารพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกอง
ประจ าการอย่างถูกต้องได้รูปแบบที่ต้องการและสามารถแก้ปัญหาได้ตรงประเด็นและตรงกับกรอบ
การพัฒนาคุณภาพชีวิตจริงที่จะน าไปสู่ในการแก้ไขปัญหาคุณภาพชีวิตที่ถูกวิธี ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดองค์



๒๐๙ 
 

ความรู้ใหม่ในการที่จะสร้างยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ
ตามแนวพุทธวิธี ดังเสนอในแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 

สภาพปัญหาคุณภาพชีวิต 
 

การปรับตัว Adaptation 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ๖ ด้าน 
๑. ด้านอาหารและโภชนาการ 
๒. ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอนและของ      
   ใช้ประจ าตัว 
๓. ด้านที่อยู่อาศัย 
๔. ด้านสุขภาพร่างกาย 
๕. ด้านสวัสดิการอื่นๆ  
๖. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ศึกษาหลักพุทธวิธีใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวพุทธวิธี 
ของทหารกองประจ าการกองบัญชาการศูนย์การทหารม้า 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านกายภาวนา ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านจติภาวนา 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านศลีภาวนา ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านปญัญาภาวนา 

 

หลักภาวนา ๔ 
๑.ด้านกายภาวนา 
- หน่วยงานมีการพฒันาให้ทหารกองประจ าการ ใหม้ีความส ารวมระวังทาง
กายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อื่น 
- หน่วยงานของท่านมกีารตรวจสุขภาพของก าลงัพลทหารทกุนาย 
- หน่วยงานมีการพฒันาให้ทหารกองประจ าการ ใหม้ีความส ารวมระวังทาง
กายวาจาใจที่มีต่อตนเองและผู้อื่น 
๒.ด้านศีลภาวนา 
-หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการใหป้ฏิบัติงานตามกฎระเบียบ
และข้อบงัคับอย่างเครง่ครัด 
-หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการใหม้ีความซื่อสตัย์และยึดมั่นใน
ศีลธรรมจริยธรรม 
-หน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึกให้มีความรบัผิดชอบต่อหน้าที่การ
งานอย่างเตม็ที่และเต็มความสามารถ 
๓.ด้านจิตภาวนา 
- หน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการใหป้ฏิบัติหน้าทีโ่ดยความตั้งใจและ
อดทนต่อหน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมาย 
-หน่วยงานมีความมุงมั่นต่อการพัฒนางานให้บรรลเุปูาหมายอย่างดีที่สุด 
- หน่วยงานมีการปฏิบัตงิานโดยเอาใจใสท่หารประจ าการ อยู่เสมอ 
๔. ด้านปัญญาภาวนา 
- หน่วยงานผูบ้ังคับบัญชาใหอ้ภัยกับทหารประจ าการผูท้ี่กระท าผิดและ
สรรเสรญิผูท้ี่กระท าความด ี
- หน่วยงานได้พัฒนาใหท้หารกองประจ าการปฏิบัติหน้าทีโ่ดยความละเอียด
รอบครอบ                                                                                           
- หน่วยงานมีการพฒันาฝึกให้ทหารกองประจ าการ สามารถแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนในขณะปฏิบัติหน้าทีอ่ยู่โดยแก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผล 
 

บูรณาการ  
Integration 

 

วิเคราะห์ศักยภาพทหารกอง
ประจ าการกองบัญชาการ 

ศูนย์การทหารม้า 
- จุดแข็ง(Strengths) 
- จุดอ่อน (Weaknesses) 
- โอกาส(Opportunities) 
- อุปสรรค (Threats) 

แผนภาพที่ ๔.๕  องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 



๒๑๐ 
 

ผลการน าเสนอยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการ
ตามแนวพุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าหลังจากวิเคราะห์ศักยภาพของศูนย์การทหารม้า 
จังหวัดสระบุรี เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค แล้วก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เปูาประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์แล้ว จากนั้นจึงสร้างยุทธศาสตร์ โดยใช้เครื่องมือการวิเคราะห์
ศักยภาพขององค์กร(SWOT Analysis) แล้วจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์ ก าหนดกลยุทธ์ แล้วคัดเลือก
กลยุทธ์ ที่มีความเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ศูนย์การทหาม้า ทั้งนี้
สอดคล้องเป็นไปตามนโยบายของกองทัพบกและผู้บังคับบัญชา ที่ประสงค์ให้ทหารกองประจ าการมี
การพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกายเครื่องนอน
และของใช้ส่วนตัว ด้านที่พักอาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือให้เกิดเป็นรูปธรรมและมาตรฐานเดียวกัน ให้ทหารกองประจ าการและครอบครัว มีการ
ยกระดับคุณภาพชีวิตให้เท่าเทียมกับบุคคลในสังคมภายนอก มีความเป็นอยู่อย่างสมฐานะ สามารถอยู่
ในสังคมได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี มีขวัญก าลังใจที่ดี มีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ในระหว่างที่รับ
ราชการทหารและได้รับการบริการ สวัสดิการที่จ าเป็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอมีความรู้สายอาชีพ 
สามารถน าไปประกอบอาชีพหรือใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันได้ หลังจากที่ปลดกองระจ าการไปแล้ว 
และเม่ือได้น าหลักของภาวนาทั้ง ๔ ข้อได้แก่ กายภาวนาศีลภาวนาจิตภาวนาปัญญาภาวนามาปรับใช้
กับยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการ ท าให้ทหารมีความเป็นอยู่
อย่างแบบเรียบง่าย มีการบริโภคแต่พอประมาณ ใช้จ่ายอย่างประหยัด ส าหรับทหารกองประจ าการ
รักษาศีลข้อนี้ นอกจากจะให้เป็นผู้ทีเ่ลี้ยงง่ายแล้ว ยังหมายถึง หัดให้รู้จักความอดยากหรือสภาพที่ต้อง
อดทนในเวลาที่ไม่มีรับประทานหรือคนอ่ืนไม่มีรับประทาน เป็นการเห็นอกเห็นใจคนที่มีความทุกข์ใน
เมื่อไม่มีจะรับประทาน หรือในยามที่เกิดภัยพิบัติ ก็สามารถที่จะปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่เป็นอยู่
ได้อย่างมีความสุข ตามหลักค ากล่าวนั้น ทหารประจ าการควรฝึกจิตใจให้เข้มแข็งโดยใช้หลักภาวนา ๔ 
ในการใช้ชีวิตในช่วงรับราชการทหารเป็นการพัฒนาเชิงพุทธ ๔ ด้าน 

จากผลการวิจัย ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิตทหารกองประจ าการตาม
แนวพุทธวิธีกองบัญชาการ ศูนย์การทหารม้า โดยรวมอยู่ในระดับสูง การพัฒนา แนวพุทธ เรียกว่า
ภาวนา หมายถึงกระบวนการสร้าง หรือท าให้เกิดให้มีข้ึน ส่วนบุคคล หรือหน่วยฝึกทหารประจ าการที่
ผ่านการขัดเกลาพัฒนา และตามกระบวนการแล้ว เรียกว่า ภาวิตา หมายถึงถูกพัฒนาแล้วโดยใช้
เครื่องมือและกลไก หลักการ ที่จัดเป็นยุทธวิธีตามแนวพุทธ คือมีคุณสมบัติและมีวัตถุประสงค์ 
(Objective) และเปูาหมาย (Goal) ตามรูปแบบ (Pattern) ยุทธศาสตร์ตามแนวพุทธ ก าหนดไว้      
๔ ด้าน คือ 

๑. ด้านกายภาวนา หมายถึงการพัฒนากาย ฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อสัมพันธ์กับโลก
ภายนอกทั้ง มีประโยชน์แก่ตนเองและสังคม บ าเพ็ญตนให้เกิดประโยชน์ มิให้อกุศลเกิด ปัจเจกบุคคล
ต้องรู้จักเลือกเสพ บริโภคสิ่งที่เป็นประโยชน์ มีคุณค่าแก่ร่างกายแก่ตนเอง รับเอาปัจจัยที่ส่งเสริม
ความแข็งแรงของร่างกาย ซึ่งสอดคล้องเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ   
ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย   
ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอื่น ๆ โดยการปรับตัวให้อยู่อย่างพอประมาณ พอเพียง ไม่ท าอะไร
ที่เป็นการหักโหมจนเกินไป รู้จักพักผ่อนให้เพียงพอแก่สุขภาพร่างกาย ออกก าลังกายแต่พอควร และ



๒๑๑ 
 

ใช้ชีวิตด้วยการมีสติ อย่าประมาทการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของทหารมีนัย
ตามนี้  จึงก าหนดนโยบายเร่งด่วนออกมา ได้ผลตอบรับเป็นอย่างดี จากหลากหลายทัศนะ
มุมมอง  ทหารจึงใช้ยุทธวิธีทั้งในเชิงรุก คือ การสร้างกระแสตื่นตัวในการส่งเสริมให้ทหารกอง
ประจ าการได้ออกก าลังกายในรูปแบบต่าง โดยใช้ทรัพยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นเช่นการออกก าลัง
ประกอบเพลงดนตรีท้องถิ่นของแต่ภาคเป็นต้น เพ่ือสร้างสุขอนามัยที่ดียุทธวิธีในเชิงรับ คือ การดูแล
รักษาผู้ที่มีโรคภัย หรือไม่สบาย ดูและรักษาอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับหนึ่ง เป็ นการให้
โอกาสกับทหารได้เข้าบริการของรัฐตามสิทธิอันชอบธรรมมีเปูาหมายทางสังคม คือ การมีสุขภาพชีวิต
ที่ดีของทหารกองประจ าการ  การพัฒนาด้านกายตามแนวพุทธจึงเป็นการก าหนดท่าทีและทิศทางอัน
เหมาะสมกับตัวทหารกองประจ าการนั่นเอง  

๒. ด้านศีลภาวนา คือการพัฒนาพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล ให้ถูกต้องสอดคล้องกับ
ระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ กติกาของสังคม ตลอดถึงขนบธรรมเนียม จารีตวิถี และมารยาทสากลนิยม   
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ ประกอบอาชีพที่สุจริต ใช้ชีวิตหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกองประจ าการ
ให้ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบและข้อบังคับอย่างเคร่งครัดหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารกอง
ประจ าการให้มีความซื่อสัตย์และยึดมั่นในศีลธรรมจริยธรรมหน่วยงานพัฒนาทหารกองประจ าการฝึก
ให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงานอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนา
คุณภาพของทหารประจ าการด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓. ด้านจิตภาวนา การพัฒนาจิต ข่มอารมณ์ความรู้สึกได้ มีความเจริญงอกงามทางอารมณ์ 
(Emotional growth) จิตที่ฝึกอารมณ์ดีแล้วน าความสุขมาให้ จิตที่มีคุณภาพประกอบด้วยคุณธรรม
ตามหลักศาสนา มีสมาธิ มีสติมั่นคง ใช้งานได้ดี เป็นสุขผ่องใส เป็นต้น การใช้ปัญญาให้มากอย่าให้
อารมณ์มาเหนือเหตุผล ถึงแม้จะเป็นเรื่องยากแต่ถ้าตั้งใจแน่วแน่ใช้เวลาในการศึกษา รู้ทันตัวเอง มีสติ
ก ากับอยู่ทุกขณะ สร้างกระบวนการในการบริหารงานด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตด้านจิตใจของทหาร 
โดยการสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมให้กับหน่วยงานหน่วยงานพัฒนาการฝึกทหารประจ าการให้ปฏิบัติ
หน้าที่โดยความตั้งใจและอดทนต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมีการปฏิบัติงานโดยเอาใจใส่ทหาร
ประจ าการ อยู่เสมอหน่วยงานที่รับผิดชอบทหารกองประจ าการ ปรับปรุงกระบวนการท างานให้ทัน
เหตุการณ์ ศึกษาวิเคราะห์แนวทางต่างๆอย่างเป็นระบบ สร้างคุณภาพจิตของทหารกองประจ าการ มี
การพัฒนาคุณภาพจิตแนวพุทธมีให้เลือกน ามาใช้ให้เหมาะกับพฤติกรรมของปัจเจกบุคคลอย่าง
เหมาะสมหลายประการ แต่ละอย่างมีผลสะท้อนกลับมายังผู้ปฏิบัติมากน้อยตามก าลังความสามารถ
ของแต่ละคน หน่วยมีบุคลากรผู้ประสบการณ์ เชี่ยวชาญเข้าใจในวิธี บริหารที่ดีต่อทหาร
ประจ าการ  การสร้างความเข้มแข็งด้านจิต จึงเป็นเรื่องของจิตตภาวนาโดยตรงซึ่งสอดคล้องกับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารกองประจ าการ ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องนอนและของใช้
ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอ่ืนๆ ให้ทหารประจ าการรู้จักข่มจิต
อารมณ์ความรู้สึกที่ได้รับในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในแต่ละด้านให้รู้จักข่มอารมณ์ความรู้สึกที่ได้รับให้
รู้ว่าขณะนี้เราอยู่อย่างพอเพียงข่มใจเพ่ือพัฒนาทางด้านความอดทนโดยใช้จิตในการข่มอารมณ์ในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

๔. ด้านปัญญาภาวนา พัฒนาปัญญา การฝึกอมรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความ
เป็นจริง รู้เท่าทันเข้าใจโลกและชีวิตตามสภาวะ เป็นการไตร่ตรองวินิจฉัยเหตุการณ์ตามความเป็นจริง 
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เป็นอิสระ ไม่ตามกิเลส รู้และเข้าใจอะไรตามความเป็นจริง   มีหลักธรรมแนวพุทธหลายตัวที่จะน าไป
ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาปัจเจกบุคคล จะมีปัญญาก ากับเสมอ ปัญญาเป็นคุณธรรมส าคัญ
มาก เพราะช่วยเป็นแสงสว่างส่องทางแห่งชีวิต ช่วยคุ้มครอง หรือปกครองคนและข้อส าคัญ ช่วยให้
พ้นทุกข์ หรือให้หาความสุขได้ในท่ามกลางความทุกข์ แนวพุทธวิธีให้ความส าคัญกับปัญญาอย่างมาก 
และปัญญานั้นต้องเป็นสัมมาปัญญาคือปัญญาที่ถูกต้อง ปัญญาเกิดจากการประกอบความเพียร 
แข็งแกร่งทางด้านวิชาการ มีคุณภาพชีวิตที่ดีประกอบอาชีพด้วยวิชาการและทักษะ จ าเป็นที่จะต้อง
ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาปัญญาของทหารกองประจ าการ   เปูาหมายสูงสุดของยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวพุทธวิธี คือการพัฒนาให้มีเกิดปัญญาหน่วยงานผู้บังคับบัญชาให้อภัย
กับทหารประจ าการผู้ที่กระท าผิดและสรรเสริญผู้ที่กระท าความดีพัฒนาให้ทหารกองประจ าการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยความละเอียดรอบครอบสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในขณะปฏิบัติหน้าที่อยู่โดย
แก้ไขโดยใช้หลักการใช้เหตุผลพัฒนาปัญญา การฝึกอมรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็น
จริง รู้เท่าทันเข้าใจโลกและชีวิตตามสภาวะ เป็นการไตร่ตรองวินิจฉัยเหตุการณ์ตามความเป็นจริง เป็น
อิสระ ไม่ตามกิเลส รู้และเข้าใจอะไรตามความเป็นจริง   สอดคล้องกับทหารกองประจ าการที่ต้องใช้
ปัญญาในการแก้ไขปัญหาในการท างาน ใช้ปัญญาในการฝึกความอดทนเข้าใจชีวิตตามสภาวะการณ์
เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของทหารประจ าการทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านอาหารและโภชนาการ ด้าน
เครื่องแต่งกาย เครื่องนอนและของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการ
อ่ืนๆ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

ดังนั้น ยุทธศาสตร์การบริหารการพัฒนาคุณภาพชีวิต ของทหารกองประจ าการตามแนว
พุทธวิธี กองบัญชาการศูนย์การทหารม้าจึงเริ่มต้นที่ การศึกษา (Learn) ให้มีสติปัญญาหรือสัมมาทิฐิ
เป็นขั้นตอนแรก แล้วจึงเข้าสู่ขั้นการพัฒนาพฤติกรรมตามระเบียบวินัย กฎเกณฑ์ศีลธรรม และจิตใจ 
เปูาหมายคือ ทหารได้พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ถูกต้อง แล้ว ทหารกองประจ าการก็จะฝึกจิตเพ่ือยอมรับ
สภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิตทั้ง ๖ ด้าน คือ ด้านอาหารและโภชนาการ ด้านเครื่องแต่งกาย เครื่องนอน
และของใช้ประจ าตัว ด้านที่อยู่อาศัย ด้านสุขภาพร่างกาย ด้านสวัสดิการอ่ืน ๆ ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม อย่างพอประมาณโดยการบูรณาการกับหลักภาวนา ๔ คือ ด้านกายภาวนา ด้านศีลภาวนา 
ด้านจิตภาวนา ด้านปัญญาภาวนาโดยใช้ชีวิตอย่างมีความสุขในหน่วยงานกองบัญชาการศูนย์
การทหารม้า ค่ายอดิศร จังหวัดสระบุรี 
 


